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TINH UY CAO BANG DANG CONG SAN VIET NAM

% Cao Béng, ngay 20 thang 01 nim 2021

THU CHUC MUNG NAM MOl

Thin giri Céng ty Cd phin Tip doan Péo Ci!

Trong nim 2020 vira qua, mic du con nhidu kho khin, thach thirc, song, véi
su nd lue phén déu, déng gop to 16m, bén bi, khéng mét moi cia todn Pang, toan
dén, toan quén trong tinh, Cao Bing da hoan thanh toan dién cac myc tiéu, nhiém
vy di d& ra v6i nhigu diém méi vugt trdi va dau an ndi bat. Déc biét, cung vdi sy
quyét tam, quyét liét, chu déng, linh hoat, sy phdi hop chiit chg, dong bd, nhip

-

v P . = - = . n & A .
4 . Rl L YN T /) UL \ nhang gifta tinh Cao Bang va Tép doan Do Ca - La Tap doan I6n, giau kinh
\ - ! “"!"-1'?{3 ' ' 4 45 @/W’ O Nap’ dodaw nghiém trong linh vie dau tu ha tang giao thong tai Viét Nam vdi trang thiét
« - F ) “ ‘ a - - 3 - Do’ @p’p wquy cing bi céng nghé tién tién, hién dai va doi ngii can bd, cong nhén vién ning dong,
~ ‘;"?; R so e, [\ Fon EE 4 L R W 1 N I chuyén nghiép, Du 4n dudmg bd cao téc Pdng Pang (Lang Som) - Tra Linh (Cao
e AR R B S - | Ly Biing) d& dugc Thu tuéng Chinh phi phé duyét chi tnmrn% ddu tu va duge khéi
ciung whitny ki céng, mé ra nhidu co hdi 16n dé tinh phét trién nhanh va bén vimg, tao niém hén
i , hoan, phan khai, dép (mg su ky vong, mong mdi tir rat lau cua can bg, dang vién
ViKy| P JE ony va nhan din cic dan tdc tinh Cao Bing.
ding i mish, Uy Thoi gian t6i, bén canh nhimg thugn l¢i, qu trinh trién khai thyc hién Dy 4n
ThiwhoVWhiv ddiw dudmg bj cao téc du bdo s& con gap nhidu khé khan doi héi su nd lyc, ¢b gang,
b T “ 1) Thi quyét tim, quyét liét, doi méi, séng tao, phdi hgp chit chg, dong b, nhip nhiang
v ling g i) hon nira gitra tinh Cao Biing va Tap doan Péo Ca dé Dy én dudng bd cao toc ¢d sy
hiwg diw Vieh Ypm. khéc biét, ni tri, khong chi la tuyén giao thong huyét mach, cira ngd két ndi Vit

Nam véi thi trudmg 16n Trung Quéc, céc nuéc ASEAN ma con la diém nhén, biéu
tuong van héa cia tinh Cao Béng va s& tré thanh cdng trinh vin héa tiéu biéu cua
Viét Nam.

Trong niém vui han hoan mimg xuin méi Tan Siru 2021, thay mat lanh dao
tinh Cao Biing, t6i kinh chic toan thé Ban Lanh dao, cén bd, céng nhén vién Tap
doan Péo Ca c6 mét mia xuin 4m 4p, hanh phiic bén gia dinh, ngudi than, ban bé.

Chac Tap doan DPéo Ci ngiy cang vuon xa, vimg manh cliing nhimg khét
vong phyng su céng ddng ciia minh, trd thanh Nha dau tur ha ting giao thong hang
déu Viét Nam.

A TINH UY CAO BANG

Khi mua xudn bat ddu - Son dau clia Kuolg Tran
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Than gtri: Toan thé CBCNV Tap doan Deo Ca, cung cac doi tac

Nhu vay la ching ta da trdi qua gan mot nam véi nhigu kho khan, thach thirc dét trong boi canh chung cda xa hoi
va thé gidi khi phai duong d4u véi dai dich COVID-19. Tai thoi diém nay, theo thdng ké cua cac t6 chic qudc té, moi
ngay van c6 khoang 500.000 ca nhiém mdi virus Corona va khoang
6.000 ngudi trén thé gidi ttr vong do virus nay. Dong thoi, ¢ dat
nude chiing ta, béo, .Iﬂ‘dié’n raﬂkhc:)'c Iié\tﬂ § [ni'énu Trung dé oV PONG QUAY .
gay thiét hai vé ngudi va cua rat nang né, cong an viéc wy Ry .

lam hang nghin ngudi bi ngung tré va cudc song -vﬁ\)‘ .
dong bao viing I dGi dién mudn van kho khan. .%5?‘
AN
Trong bi canh khé khan do, t6i ciing céc > <
lanh dao cua Tap doan da dén tirng cong i~y Z
>

trudng, du an, dirng chan tai céc tram thu
phi, ddng vien CBCNV cung nhau “vugt bao

T

» . . > > , > QA = ')
Corona”, thién tai, dam bao strc khoe, viéc ; uuuuu >
lam, thu nhép va céc ché d6 khac cho nguoi = Q
lao dong. < S

Q-
Vi chién lwge “Tang trudng tap trung”, ““%; é:’
ching ta sé no luc di theo m6 hinh vong tron \97/ N
7 >

nang luc cla Tap doan, tiép tuc phat huy tinh
than “Nguai Deo Ca” tai cac du an ha tang giao
thong vai viéc phan cong 3 luc lugng san xuat
chinh trong giai doan hién nay.

Y3
A HNyRL A one?

M6 hinh chién lroc “Tang trudng tap trung”

Luc lugng thir nhat

Phuc vu hoat dong dai han la nghién ctu,
d& xuat, phat trién cac du an mdi dé tham
gia dau thau thuc hién dau tu, to chic thi
cong. Day la cong viéc doi hoi nhiéu thoi
gian, tri tué va nguon luc nhung ciing tiém
an rui ro. Hoat dong nay gidng nhu viéc di
ban chim, cd thé tring, cé thé trugt; gap
thoi co thuén lgi khong chi ban tring chim
sé ma cd khi san dugc ca chim dai bang.

Luc luong thir hai

Phuc vu hoat dong trung han |a tham gia
dau thau lam nha dau tu, nha thau thi cong
cac du an dang duogc BO Giao thdng van
tai trién khai. Day la cong viéc doi hoi su
can than vé ho so, mang tinh canh tranh,
doi dau cao, thuong nay sinh nhitng van
dé phic tap xuat phat tlr viéc canh tranh
khong lanh manh. Hinh anh biéu trung cua
nhom viéc nay giong nhu di cau cd, can
phai c6 moi, kién nhan cho ca can cau, can
thén khi bat ca dé tranh bi mat moi va mat
ca nguai di cau, khong mang lai két qua.

Luc lugng thir ba

Phuc vu cho hoat dong ngan han la tham
gia quan ly van hanh va thi cong tai cac du
an, can toi wu bd may quan ly, tang nang
suét lao dong, kiém sodt ngi bd, chdng
lang phi that thoat d& dam bao nguon
lrang co ban cho toan hé thong va duy tri
cac hoat dong thudng xuyén. Luc lugng
nay dugc vi nhu nguoi nong dan di cay,
phai lao dong truc ti€p & cong truong dé
tao ra nhitng san pham cé gia tri cu thé.

Ba nhom cdng viéc nay, toi bo tri 3 thanh vién HDQT cuing véi 3 Tong Giam doc
tao thanh 3 cap déi theo nguyén tac “Cap doi khong hoan hao” dé trién khai
cong viéc.

Diéu tu hao cuia Tap doan Déo Ca la ching ta cé mot Hoi dong Co van ma cac thanh vién tirng
la chinh khéch, can b trong luc lugng vii trang, cac nha quan Iy, chuyén gia dau nganh & nhiéu linh
vuc... Cac co van lam viéc khong phai vi thi lao ma vi mong mudn tiép tuc dugc cong hién cho xa hoi
bang céch cung Tap doan tao ra nhirng san phdm mang gia tri that, nhirng cong trinh hitu dung cho
dat nudc. Trong y nghia do, céc c6 van da luon sat sao vdi moi hoat dong cua Tap doan, chia sé kinh
nghiém va dit ra nhiing tiéu chuén dé cac lanh dao, can bo va nhan vién cta Tap doan hudng téi va
thuc hién dat két qua & cac muc tiéu.

V6i mot Tap doan ludn chii dong chon nhitng viéc khé dé khang dinh minh nhu Déo C4, toi yéu
cau cac cap lanh dao trong hé thong phai luon nhin vao nhitng diém y&u, han ché con ton tai cla ca
nhén minh va t6 chirc, cac yéu t6 gay rti ro dé khac phuc thdng qua nhitng chuong trinh hanh dong
cu thé. Can y thirc rang, cac ban chinh la gia dinh cda toi. Cac thanh vién cla gia dinh t6i khong tham
gia dau tu hay quan Iy tai Tap doan dé tranh nhitng yéu t6 cé nhan c6 kha nang anh hudng dén hoat
ddng cua t6 chic. Vai tinh than do, toi yéu cau cac Phé Cha tich HPQT cung céc lanh dao duoc phén
cong phu trach céc luc lugng san xuat phai tu y thire va chiu trach nhiém véi nhirng hanh vi, cach t6
chirc cong viéc clia minh, tranh nhirng viéc vi pham phap luat hay dao dirc nghé nghiép, can cung
cap thong tin minh bach, chinh xac téi HDQT, H6i dong C6 van va nguai dan dé xa hoi hiéu dugc cong
viéc chung ta dang lam.

Thoi gian qua Dang, Nha nudc da xt Iy hang loat van dé tiéu cuc, gidp cho nhitng doanh nghiép
lam &n chan chinh c6 ca hdi vuron |én, khang dinh minh. Hién tai, Pai hoi Pang bd céc cdp dang dién
ra, danh dau budc chuyén minh phat trién cta dat nude. Hy vong nhitng doi méi d6 sé tao ra mot moi
trurong t6t hon dé nhirng doanh nghiép mang nhiéu khat vong cdng hién nhu Tap doan Déo Ca tiép
tuc tao ra nhiéu cong trinh mang gia tri thuc hon nita, gop phan nang cap chat lwgng song cho con
nguai, dat nude Viét Nam.

Nhén déy, i ciing ndi thém réng, khi ding trudce nhitng thach thic kho khan vé tin dung, cac
hoat dong dau tw dang cham lai, viéc no luc tim kiém nguon luc bu dap tir céc hoat dong xay lap la
diéu tat yéu cua ching ta. Cac lanh dao Tap doan khi trién khai can két ndi véi cac doi tac chién lugc
nham tao ra chudi cung (g chia sé quyén lgi va rdi ro; Tai cac dia phuong, noi ching ta dén, can hop
tac vai doanh nghiép sd tai, néu cao tinh than chia sé cling ton tai, phét trién dé giam thiéu cac xung
dot, dong thai tao ra cac san pham chat luong, dam bao tién do, than thién moi trudng.

Bai hoc dat gid va luon luon diing |a tranh “ngu quén trén chién thang”. Toi dé nghi céc lanh dao
Tap doan hay gilt minh, cau thi, luén diéu chinh hanh vi cho phu hgp, khong nglrng trau doi céc k§
nang lanh dao dé hoan thanh t6t cong tac va phat trién ban than, dong thoi cha dong tiép cén, gan
glii nguai lao dong, chon loc nhén sy ké can dé dao tao, dua vao ké hoach xay dung chién lvgc, xac
lap cac budc di dai han cho toan hé thong, trong d6 gan van dé phat trién con nguoi véi van hoa
doanh nghiép.

Cha tich Hoi déng Quan tri
Ho6 Minh Hoang
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KHONG €O Gi THIET THUC HON LA VIEC TAP TRUNG HOAN THANH CAC DU AN
DANG TRIEN KHAI, SGM DUA VAO VAN HANH NHU DA CAM KET, NHAM SU MUC
TIEU “DAN GIAU, NUGC MANH, DAN CHU, CONG BANG, VAN MINH” MA DANG
TA DA DE RA NHU MOT KIM CHi NAM HANH DONG VA NO'LUC PHAN DAU DE
HUGNG TOI TUONG LAI TOT DEP.

TAP POAN BEO CA

van con gay anh hudng va tdc ddng nhiéu

mat dén nén kinh té va dsi séng xa hoi, pha
mdt mau xam trén bic tranh toan ciu. Tuy vay,
tai Viét Nam, thanh céng cla phong chéng dai
dich COVID-19 dang th3p I&n ngon Ifa tinh than
Viét Nam, khi phdch Viét Nam, dudc lan tdéa kh3p
ban bé nam chiu. Sau 35 nam déi mdi, dat nudc
ta chua bao gid cd dudc co do, tiém luc, vi thé, uy
tin qudc t€ nhu ngay nay; khat vong dan téc hung
cudng théi thic manh liét, chdy bdng hon bao gid
hét trong moi tang I18p nhan dan tif néng thon dén
thanh thi, tif cdc nhan vién hanh chinh Nha nudc
dén cdc doanh nghiép. Khat vong dan téc hling
cudng dudc cdng hudng, nhan Ién gdp bdi trong
khdng khi cd nudc nd luc thi dua Iap thanh tich
chao mung Dai héi Bang toan quéc 1an thd Xl -
su kién chinh tri quan trong cla dat nudc - dudc ky
vong, hita hen mé ra ky nguyén mdi cho phét trién
kinh t& va thinh vugng dan tdc, phan dau dua nudc
ta trd thanh nudc phét trién, cé thu nhip cao vao
gilta thé ky XXI, nhan dip ky niém 100 ndm ngay
thanh 14p nudc (1945 - 2045).

N hing ngay thang nay, du dai dich COVID-19

Cé thé ndi rang, thdng qua dai dich COVID-19,
Viét Nam chuing ta nhan biét minh dang & dau
trén ban doé thé gidi, ching tdi cling biét minh can
lam gi dé chung tay xdy dung, thdo gd khd khan
kinh t& tir hé luy do dich bénh gy ra. Khdng cé g
thiét thuc hon 1a viéc tip trung hoan thanh céc du
an dang trién khai, sém dua vao van hanh nhu d3
cam két, nham dat dugc muc tiéu “Dan giau, nudc
manh, dan chd, céng bang, van minh” ma Dang ta
da dé ra nhu mét kim chi nam hanh déng va né luc
phan dau dé hudng tdi tuong lai t6t dep.

V4i chién lugc “Tang trudng tip trung”, tip trung céc
du an than thién mai trudng khi da lam cha dudc cong
nghé “Gap ndi xuyén ham - Gap thung Iling bac cau”,
Tap doan Déo C& hoan thanh ham Hai Van 2 dua
vao van hanh, théng tuyén cao téc Trung Ludng - My
Thuén, t8i uu luc ludng san xuat dé tham gia céc du
an nhu: cao t8¢c Déng Dang - Tra Linh tai Cao Bang, 2
cau Clfa Luc tai Quang Ninh, cdc du dn cao tdc hanh
lang phia Béng.

Trong nhitng ndm qua, Dang, Nha nudc da x{ ly hang
loat van dé tiéu cuc, cing c6 niém tin cho nhan dan vé
mot Chinh phu liém chinh, hanh ddng, phuc vu ngudi
dan va doanh nghiép, tao ra déng luc mdi cho doanh
nghiép - cho nhitng doanh nghiép lam an chan chinh
c6 cd hdi vuan 1én va cdng hién nhiéu hon nita cho
dat nudc.

La mot cdng dén - doanh nhan Viét, t6i bay té ky vong
va tin tudng vao cdng tdc nhén su cla DBang dang
thuc hién d@é chon ra thé& hé Ianh dao xing tam, cd tu
duy déi mdi, thuc ddc, thuc tai, cé ban linh d6i mat vdi
thach thic, ddm nghi, ddm lam, dam dét pha, vi Igi ich
chung, vi su trudng ton cla dan tdc, thau hiéu, thiu
cdm, chia sé va déng hanh cling doanh nghiép Viét
Nam chung tay dua dat nudc phat trién, phon vinh dé
cung th3p 1&n “mla xuin dan toc”.

Dat minh trong béi cadnh chung cla dat nudc, cua
thé gidi - dé du surc tén tai, canh tranh va phét trién,
doanh nghiép ching tdi cling y thiic va dé ra nhimng
hanh ddng cu thé:

- M6t 1a: Tich cuc, thdng thdn tham gia ddng gdp v kién
cung Dang va Nha nudc nham khdi tao méi trudng






14

TAP POAN PEO CA

9

e

7 \t = Ho Minh Hoang, Chii tich HDQT Tdp doan Déo Cd
2\ qua ky hoa ciia Ruiz Pangan Dela Rosa (Phillipines)

KHAT VONG-2021 | 15



@% KHI CHATNGUOI DEO CA
A =

—

16

-

DONG HANH, DAN THAN TRIEN KHAI DU AN
CAO TOC DONG DANG - TRA LINH

TAP POAN PEO CA

NGAY 05/3/2020, ONG HO MINH HOANG, CHU TICH HDQT TAP DOAN DEO CA
CUNG CAC CONG SU TRG LAI KHU DI TICH PAC BO (CAO BANG) THANH KINH
DANG NEN HUGNG THOM TRI AN, TUGNG NHO CHU TICH HO CHI MINH.

TAI DAY, ONG HO MINH HOANG DA BAO CAO NGUGI VE QUYET TAM CHUNG
TAY XAY DUNG CRO BANG.

Thua Bac!

La mdt nha dau tu ha tdng giao thdng thai binh, tham gia kién
thiét Cao Bang ching chdu nghi khéng g thiét thuc han viéc
chung tay xay dung con dudng cao téc tir Déng Dang dén Tra
Linh tao dét pha vé két cau ha tidng giao thdng, két ndi Cao
Bang Vi cd nudc, gilp vung dat phén diu cha T6 quéc nhanh
phat trién kinh té - xa hoi, ddm bdo qudc phong, an ninh. Day
Ia m6t du dn ma déng bao Cao Bang cling céc dia phuong toan
vluing D6ng Bac da bao ndm tréng ddi va chua cé 16i gidi trudc
cAu hdi I8n - bao gid tuyén cao téc Déng Dang - Tra Linh trd
thanh hién thuc?

Thua Bac!

Vao thdng 10/2019, lan thd 3 trd lai Cao Bang, ching chau
da dén dén thd Bac dang huadng, bdo cdo trudc anh linh Bac
va ghi vao s6 Iuu niém x3ac tin trdch nhiém cda minh sé déng
hanh, dan than trién khai Du 4n cao téc Déng Dang - Tra Linh
trong nam 2020.

Mua thu ndm 2018, khi dugc tinh Cao Bang mai nghién ciu
Du &n, Tap doan Beo Ca da chd déng hoan thanh rat sém ho
sa dé xuat du dn xay dung dudng bd cao téc Dong Pang - Tra
Linh. Trén cd s8 d6, ngay 29/3/2019, UBND tinh Cao Bang d3
trinh Thd tudng Chinh phd phé duyét chd truong dau tu, trinh
Bo K& hoach va Dau tu, B6 Tai chinh thdm dinh nguén vén va
kha nang can d&i v8n ngén sdch Trung udng va bé tri ngudn
vén dé thuc hién Du én.

DE ddy nhanh tién dd céng tac chuan bi Du én, Tap doan Déo
C3 d3 chl ddng trién khai ngay viéc khao sdt dia hinh, dia chat
cbng trinh, dia vt ly, t6i uu héa hudng tuyén dé gidm vén dau
tu..., va tién hanh 13p bdo cdo nghién cltu kha thi Du én. Dén
nay, cdng viéc dd ching chdu da thuc hién gan 100% khoi
luong khdo sat thiét ké hién trudng.

Clng Vvéi dd, toan thé CBCNV Tép doan Deéo C3 d3 quyén
g6p 1 ngay ludng vdi téng sé tién 1 ty dong chung tay cung
tinh Cao Bang xay dung tuyén dudng cao toc.

Ldc khé khan Béc thudng khuyén “khé khan nao cling vudt
qua, nhiém vu nao cling hoan thanh”. Tuy nhién, nam vira
qua, nhiéu khd khan con chua vugt qua, nhiéu nhiém vu
chua hoan thanh déi véi cdc cong viéc tai Du én BDong Dang
- Tra Linh bdi nhiéu nguyén nhan khéc nhau.

Trd lai Cao Bang lan nay, du ding trudc nhitng thach do,
nhung ching chdu van khéng nao nidng tinh than, quyét tdm
VUGt qua moi khé khan, déng hanh cling tinh Cao Bang.

Béc ail

Chidng chdu xdc dinh néu tinh Cao Biing v nha dau tu
khoéng cé gidi phdp quyét liét, cu thé, chua tao dudc su quan
tdm gidi quyét rd rang cla cdc bén lién quan cé trach nhiém
thi Du dn sé rai vao ngd cut nhu tuyén cao téc B3c Giang -
Lang San hién nay.

Ching chdu lo rang, nhitng vuéng mac thi tuc hanh chinh
néu trén con tiép tuc kéo dai, hdm nay, ching chdu dang
hudng béo cdo véi Bic viée khé cb thé dam bao tién d6 nhu
cam két d3 bdo cdo vdi Bac trudc dé. Kinh mong Béc anh
linh chitng gidm cho tdm long va nd luc clia ching chdu ma
khdng trach, néu cd hay trach phat nhirng ngudi thiéu thuc
tAm lam cho Du 4n bi chim tré.

Nguyén xin Bdc anh linh tiép tuc phi hé, soi dusng cho chdu,
H&i déng C8 van cua Tap doan Déo C3 tim ra 16i di t6t nhat
dé sém thuc hién thanh cong Dy én cao téc Bong Dang - Tra
Linh, gép cong cadi thién hé théng ha tang giao thdng Vi cubc
sdng an toan cho con ngudi, dat nudc Viét Nam.m

Ch3u Ha Minh Hoang
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HO MINH HOANG

4 HO QUANG LOI (*)

THANG 4/2020,
DAl DICH COVID-19
KHIEN CHO CAC HOAT
DONG KINH TE - XA HOI
GAN NHU NGUNG TRE DO CACH
LY VA GIAN CACH XA HOI. KHONG
KHI LO LANG, CANG THANG BAO PHU
TOAN CAU. TRONG HOAN CANH NHU THE,
TOI DUGC NGHE BAI HAT “VUOT BAO CORONR” | -
- MOT SANG TAC NONG HOI CUR HO MINH HOANG,
CHU TICH TAP DOAN DEO CA. LOI BAI HAT XUC DONG,
QUYET TAM, GIAI DIEU THUC GIUC, HAO SANG. DO LA MOT
NHAC PHAM CO VU TINH THAN DOAN KET, VUNG TIN VUOT
QUA SO HAI DICH BENH DE CUNG NHAU TIEN VE PHIA TRUGC.
HOANG VIET ROI HAT CUNG DONG SU. TIENG HAT VANG VONG KHAP
CAC LAN TRAI CONG TRUGNG CUA DEO CA, TU MANH DAT CACH MANG
CAO BANG, TREN VINH CUA LUC, TRONG LONG NUI HAI VAN, VUNG DONG
BANG SONG CUU LONG...

.
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Khéng phai dén lic nghe bai hat dé
t6i mdi biét dén H6 Minh Hoang. “Vua
dao ham” la biét danh dugc danh cho
Hoang tU mdy nam nay. Téi d3 doi
theo hanh trinh cla chang thanh nién
c6 guang mat thu sinh va nu cudi tudi,
hén nhién nay tUr ltc anh dua doanh
nghiép cla minh budc ra khdi quy
md cap tinh bang viéc xay dung mét
cong trinh giao théng dac biét xuyén
deo C3, con deo hiém tré bac nhat Viét
Nam néi lién hai tinh Binh Dinh - Phi
Yén. Day la ddu méc rat dédng tu hao
cla nganh xdy dung nudc nha bdi ham

Peo C3 la cong trinh giao théng quy
md I4n, rat phic tap, thi céng bang
cong nghé hién dai, hoan toan do ban
tay, khoi 6¢c ngudi Viét Nam thuc hién.

Thét khé tin, sau khi hoan thanh ham
C6 M3, ham Deéo C3, H6 Minh Hoang
cung céc céng su lam ti€p ham Cu
Méng, dudng cao téc Bic Giang - Lang
Son, va méi ddy ham Hai Van 2 d3 hoa
minh vao huyé&t mach giao théng B3c -
Nam. Du én Trung Ludng - My Thuén
vdi su mong ddi chdy bdng cla déng
bao Nam B6 nhiéu nam qua ciing
dang bang vé dich véi téc d6 “than

0 5k QI HG Vi Hotg i ra i cong s il L 1 (Quing )
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t6c”. Nhitng thanh céng clia H6 Minh
Hoang tré nén dac biét khi nhitng Du
an Beo C3 thuc hién that su la nhitng
“bai todn” rat khd. Nhu tai Bac Giang
- Lang San, cling nhu tai Trung Lucdng
- My Thuén, trudc khi Tap doan Beo Ca
nhap cubc, nha dau tu cl ling doan,
tham chi dinh vao vong lao ly, céng
trinh dinh tré, IAm vao tinh trang “chét
ld&m sang”. H6 Minh Hoang d3 tiép
nhan, gidi quyét thanh cbng mét céch
nhanh gon khéng ngd ma trudc dé
khong it ngusi hoai nghi.

Mét budi sdng mua thu thang 8/2018,
t6i gdp H6 Minh Hoang vira tré vé Thu
dd Ha Nbi sau chuyén bay dai tir nudc
MY. Chuyén sang My dé |a dé anh két
ndi véi mot trudng dai hoc cua xd cd
hoa nham dao tao d6i ngl cdn bd
chl chét cda minh. Trong tiét trai diu
mét clia mua thu Ha NGi, cau chuyén

2

ang qua nhitng hoai nghi, mc
dudng dep da dudc hién Ién gilfa ndi

riing Béng Bac chi sau han mot ndm
tUr budi ndi chuyén dé. Tap doan Deo
C3 ma thu [inh 13 H6 Minh Hoang da
dung day cd moét hé théng cdc bén von
1 ach, |é mé, cung cuén theo dé hoan
thanh viéc dua x( Lang vé gan Tha db
Ha NOi hdn, trong su than phuc cla
nhiéu ngudi.

Théng 4/2019, t6i cé mat trong Hbi
nghi thdo gd va thic day Du én cao
téc Trung Luong - My Thuén tai tinh
Tién Giang. H6i nghi dugc Béo C3 chd
dbng té chic dé tim ra céc phuang én
thdo g3 vuéng mic ma Du én dang
gap phai ngay sau khi Tap doan nay
dudc mai gilr vai trd quan tri diéu hanh.
S’ ménh “gidi ctu” mét 1an nira dugc
dat trén vai nhitng “Ngudi Deo C3".
Trong tay ho ¢ gi? D6 la mot loat nha
dau tu khéng déng, chd dau tu cl da
bi bat, Du 4n trién khai 9 nam chi mdi
thuc hién dudc 10% téng khéi lugng.
Tai H6i nghi hém dé, t6i nghe phat
biéu cla rat nhiéu chuyén gia, dai dién
cd quan Nha nudc, ngan hang dat ra
nhiéu khd khan phia trudc va tiép dé
nghe y kién cta Ban Diéu hanh, thanh
vién Ho6i déng C6 van va y kién cua
chinh H6 Minh Hoang. Ngay ldc d4, toi
cdm nhan dudc khéng chi quyét tdm
rat I8n ma con cd cdch thdc “gidi cdu”
tdo bao ctia beo Ca.

T6i hiéu, sau nhiéu cin nhic, Chinh phd
van tiép tuc tin cdy giao nhiém vu diéu
hanh Du &n cao t8c Trung Ludng - My
Thuén cho Béo Ca. H6 Minh Hoang véi
ban linh va khi chat clia minh d3 khéng

~ 4

= Chu tich HDQT Ho Minh Hoang lam viéc cung lanh dao

lam phu long tin cta Chinh phu, cla
hang triéu ngudi ddn Nam Bd. Tu dau
nam 2020, ching ta da thay dai dich
COVID-19 d3 tdc dong tiéu cuc nhu
thé nao dén toan bd hoat déng kinh té
- xa hdi, bén canh d6 Béng bang sdng
Cltu Long phai déi mat véi xdm nhip
man, han hdn, nhung véi su diéu hanh
khoa hoc, linh hoat, quyét liét clia Déo
C3, cao téc Trung Ludng - My Thuén
da théng tuyén vao cudi nam 2020.
Mt ky tich!

Nhiing ngay cudi ndm 2020, tinh Cao
Bang véi vai trdo ch( nha da mai téi
tham gia Hoi déng thi tuyén mét sé
hang muc kién triic cdnh quan cla con
dudng cao t8c Dong Dang - Tra Linh.
Vi su hé trg sét sao clia Tap doan Deo
C3, cubc thi dugc té chic bai ban. Céc
don vi thi tuyén da mdi chuyén gia

tinh Cao Bing vé dy dn Dong Ddang - Tra Linh

nudc ngoai tham gia, déng gép nhiéu
y tudng chat lugng. Téi nhén thay rang,
H& Minh Hoang va lanh dao Cao Bang
khéng chi ding lai 8 mét con dudng
giao théng don thuan ma muén bién né
thanh hé théng cdng trinh mang dam
ban sic van hda Cao Bang va phai trd
thanh mét ddng luc that su thic diy
manh d4t cdch mang phat trién.

H6 Minh Hoang ¢ mét cudng dé va
nang luc lam viéc ddng né. Mot s6 cén
b6 clia Déo Ca cho tdi biét rang, Chd
tich HDPQT cla ho ngu rat it. Céc tusng
tdc véi cdp dudi cia Hoang bat dau
tUr 3 gid sdng va két thic khéng trude
0 gi6 dém, quan xuyén moi ddu méi
cdng viéc. Khi cd x3 hodi gan nhu ding
im trong b3o dich, H6 Minh Hoang d3
phan b6 t8 chic cdia minh thanh nhiing
nhém lam viéc déc 1p dé bdo dam céc
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hoat ddéng van dién ra binh thudng.
Riéng Hoang, nay 1én Cao Bang hop
Ban chi dao Du 4n Béng Dang - Tra
Linh, mai vao long ndi Hai Van 2 truc
tiép xU ly sat trugt, kia vao Ca Mau
ban viéc m3 dudng cao tdc tdi dat
mi... M6t hinh m3u 1dnh dao khéng
ngdi phong lanh ma luén x6ng ra hién
trudng & nhitng nai khé khan nhat.

DONG TOC YEU THUONG

DU ¢4 nay Nam, mai B3c nhu con thoi
trén con dudng thién Iy B3c - Nam,
nhung H6 Minh Hoang van luén danh
cho minh mét diém dén thudng xuyén.
Dlng hon la nai trd vé. Lang séu, binh
yén va thiéng liéng. D4 la nha ths ho
H6 Dai téc & xa Quynh DO6i, huyén
Quynh Luu, tinh Nghé An - manh dat
dia linh nhan kiét. H6 Minh Hoang la
dong déi H6 Thom (Hoang dé& Quang
Trung - Nguy&n Hué). H6 Thom la con
trai H&6 Phi Phic va nir si H6 Xuén
Huang 1a con gdi H6 Phi Dién. Thién
tai quan su va Ba Chida Thd N6m cung
chung 6ng t8 5 ddi 13 H6 Thé Anh
dong ho H6 Dai tbc.

Trd vé Quynh Déi, ¢ khi bdo cdo té
tién vé moét thanh qud, cd khi bay td
mét du dinh, mét ndi niém, H6 Minh
Hoang thanh kinh hudng vé cbi nguén
linh thiéng nhu muén dudgc tiép thém
nang luogng tinh than. Trong con ngudi
nay chat chia chi khi, khdt vong thuc
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hién nhing diéu 18n lao. D6 la phdm
gid t8t dep ma nhiéu ddi dong ho Hb6
boi dap.

Nha thd ho H6 Dai tdc Quynh Déi Ia
Di tich lich st quéc gia, d3 tdn tai hang
trdm nam qua biét bao thang tram thé
su. Nhitng ndm gan day, tinh trang
xubng cap mot s6 hang muc doi hoi
phai trung tu tén tao. Hai nam qua, vdi
su déng gdp I18n clia H6 Minh Hoang,
ho H6 Dai toc d3 budc vao trung tu
mang tihh hé théng, bai ban, hoan
chinh tlr viéc ma réng khudn vién trong

cly xanh, hé nudc dén viéc nang cap
tU dusng.

Hudng vé dong ho bang ca tdm long
thanh kinh cl@ia minh, Hoang khdng
chi thuc hién nhiing viéc I8n ma con
quan tdm dén nhiing viéc cu thé nhu
trao ddi véi ban cén su cla Ho vé trong
céy trong khudn vién sao cho hgp ly,
b6 tri bai gli xe, sfa khu Vé sinh,... nhu
thé nao dé thuén Igi nhat cho con chdu
thip phucong vé |1& t6. B4t ci mot su
kién trong dai nao cia Beo C3 nhu
khdnh thanh, théng xe, théng ham,...

= H6 Minh Hodang — mdu ngudi lanh dao khong ngoi trong phong lanh ma
luén xong ra hién trudng ¢ nhiing noi kho khdan nhdt

H6 Minh Hoang déu trdn trong mdi
céc béc dai dién dong ho tdi du. Tat ¢
déu xudt phat tir tdm long tri n, niém
tu hao clla mdt ngudi con luén hudng
vé cdi nguén.

GIA TRI CONG HIEN KHONG CHi
G NHUNG CONG TRINH

Con nhd, khdi diém trién khai Du 4n
ham Déo C3, nha thau Phdp goi vén,
bé gid rat cao dén muc khdng kha thi.
R6i hgudi Phdp rdt, Hoang quy tu anh
hao nganh hdm dé thuc hién. Ham
Deo Ca hoan thanh ma khéng can dén
nha thau ngoai nao. Réi Hoang tiép tuc
gay tiéng vang bdi hé thdng ham doc
Nam Trung B9, trong d6 lam ham Cu
Méng bang nguén tién tiét gidm dudc
tir hdam Deéo C3. Diéu d4 cho thay céng
trinh do Deo C3 thuc hién dudc danh
gid cao & ca ba diéu cét 16i - ba tiéu chf:
vugt tién dd, chat lugng cao, gid thanh
ha. Doanh nghiép giau khat vong nay
cang dudc tin tudng khi thuc hién cong
trinh khd da tiét kiém dudc nhimng
khodn chi phi cho dat nudc vi thué céc
nha thau nudc ngoai thudng phai tén
nhitng khodn tai chinh rat I8n. Thanh
cdng clia Tap doan Beo Ca la ggiy cho
doanh nghiép Viét trén moi linh vuc dé
c6 thé ding 1én lam chl cudc chai ma
trudc day vén thudng phu thubc vao
yéu t8 nudc ngoai.

H6 Minh Hoang cé tinh cdch manh
mé, quyét liét. Diéu dé dudc thé hién
thutng xuyén tai cdc cudc lam viéc vdi
cdc bén; cdc bb nganh, lanh dao cac dia
phudng, ngadn hang, cé quan an ninh

va ca bdo chi,...
Nhiéu cudc tranh

ludn ndy Ifra. Nhu tai
cudc hop dénh gid chat
lugng vét liéu tai Trung Luong
- My Thuén, ban than t6i cling cé
phan &i ngai vdi cdch (ng x{ bdc truc
cla H6 Minh Hoang vdi cd quan chd
quan va cdc bén lién quan. C6 ldc téi
da nghi dén chuyén “v3 tran”, khi thay
khdng khi cang thang dén miuc khé cé
thé di dén ddng thuan.

Nam 2018, ngay budi tiép xic dau
tién khi nghién clu vé dudng cao toc
3 Cao Bang, H6 Minh Hoang d3 thang
th3n hoi “Idnh dao Cao Bang ¢d tu duy
nhiém ky hay khong?”. Héi trudng lam
viéc UBND tinh Cao Bang d3 im lang
trong chdc I4t. Thé rdi, tir phdt gidy
cé vé méat long ban dau ay, ching ta
thay, vdi su hdp tic chat ché cla hai
bén, ho da thuyét phuc dudc Chinh
phd déng y phé duyét chd trudng dau
tu tuyén Dong Dang - Tra Linh chi
sau mdt thdi gian ngdn nghién cdu

Du 4n. Mdi day, thém mdt |1an nira,
Hoang d3 thuyét phuc dugc moi ngudi
bang chinh két qud ngoan muc: Tai L&
théng tuyén Trung Luang - My Thuan
hém 04/01/2021 vira réi, Tha tudng
Nguyén Xuan Phuc dich than vao du
va phat biéu khdng dinh: “Mét Viét
Nam thinh vugng khdng thé khéng cé
nhitng doanh nghiép mang tdm qudc
té nhu Tap doan Beo C3”.

H6 Minh Hoang coi truyén théng la
mot kénh gidm sat cla xa hdi hiéu
quad va khach quan. D4 Ia diéu khdng
thudng gap trong hoat ddng ctia nhiéu
doanh nghiép. V4i tinh than cdng khai,
minh bach, mong muén dé béo chi ¢
dudc thong tin chinh x3c, tin céy, Chud
tich HDQT Tap doan Beo C3 da mai
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cdc nha bdo truc tiép tham gia vao viéc
kiém tra tién d6 va chat lugng céng
trinh tai Trung Ludng - My Thuén.

R6 rang, H6 Minh Hoang thuyét phuc,
hoi két dugc moi ngudi khdng chi tir ly
| s3c sdo, ngbn tUf rach roi ma chinh
la tir long chan thanh, va dac biét la tU
hiéu qua chdi sang cla nhitng cong
trinh 18n mang ddm phong céch va dau
an cua chinh anh.

DAu la diém “kich nd” cé tinh d6t pha
nhat dé dat nudc mudbn dsi yéu quy
cla chuing ta cd thé phat trién manh
mé han nifa, dé Viét Nam ta hién thuc
hda khat vong hung cudng? T6i nghi,
khéng cé gi khac han, dé van la con
ngudi va thé ché, dé van la céch thic
diéu hanh, quan tri, tir quy md quéc gia
cho tdi doanh nghiép. Ching ta phai
xdy dung va van hanh dudc thé ché,
cd ché gidi phdng dudgc sic lao ddng
sang tao sung man cla ngudi Viét
Nam. Dung dé nhitng ngudi tai phai
trd gid trén con dudng “khai san pha
thach”, trong cudc chién dau chdng lai
cdi cli ky, tri tré dé khdng dinh cdi mdi,
cdi tién bd.

V48i cdch d6i mat véi thdch thdc tu
bén ngoai, cach quan tri bén trong hé
théng, H6 Minh Hoang cé suc truyén
téa khdc biét bang chinh khat vong, y
chi, ban linh, nang luc hanh dong, kha
nang vudt kho va thanh qua lao dong

sdng tao khéng ngling. Tuy nhién, thit ddng suy ngdm khi Déo
C3, Cu Mong va céc cbng trinh khdc dang tiing ngay ting gid
phuc vu ngudi dan, an toan tién Igi cho nhitng chuyén xe qua, thi
nha dau tu van dang phai ganh chiu nhiing thiét thoi do cd ché
bat cip kéo dai ma. Diéu dé cho thay, cdch thic quan ly cl ky, 1é
mé théi cli van dang lam tc nghén nhiéu nguén luc quy gid cla
dat nudce. Cudc sdng chi cé thé phat trién khi xa hoi biét cidch nudi
dudng, bdo vé va phat huy nhiing cd nhan giau khdt vong dan
than, mang pham chat “khai son phd thach”. Téi cho rang, cdng
hién clia Déo Ca va cd nhdn H6 Minh Hoang khéng chi ding lai &
nhitng cdng trinh khd, d& s6 ma chinh cdch van hanh di tdi thanh
cbng cla nhitng céng trinh dé dang nhu nhirng dnh Ira gép phan
ma3 ra nhirng nhan thdc méi vé cdch quan tri méi dé tir dd thiét
I4p, hoan thién co ché mdi, thé ché mdi.

Vé ngoai quyét liét, thang than, bdc truc, nhung bén trong con
ngudi H6 Minh Hoang & mdt tAm hén nhay cdm, mét trdi tim
nhén di. Anh cd céch xay dung té chic véi van héa doanh nghiép
khéc biét. Déi khi, diéu gi khé néi hét cdm xic va suy nghi cla
minh, Hoang dung 4m nhac dé truyén tai. G thdi diém van vat
dat trdi dang chudn bi dén xudn mdi Tan Sdu, khép lai mét thap
ky thanh c6ng clia Déo C3, t6i khdng cdm thay cé mét su tu man
nao khi cadu hat: “Viét Nam ai, khat vong dang & dau? Nhin nam
ch4u thay minh dang & d4u... Viing vang tiép budc cha 6ng bao
dai” trong “Khat vong” do H6 Minh Hoang sang tdc dang vong lai
trong tam tri toi.

Gudng mat thu sinh cla Hoang gi¢ da vuong nét phong tran.
Nhung anh van dang truyén tdéa niém tin bang d4nh mat tuci vui
va nu cudi lac guan. Sdc thanh xuén va nang lugng sang tao trong
anh van tran day. Dan than, c6ng hién va tan hién cho nhitng gia
tri cao quy, dich thuc vi Igi ich cta céng dong, dat nudc va nhan
dan luén la pham gid cla nhitng con ngudi nhu H6 Minh Hoang.
Phfa trudc con rat nhiéu khé khan, thif thdch, nhung vdi khat vong
va khi chét 8y, t6i tin rdng con dudng H6 Minh Hoang dang di sé
con vuaon xa trén moi mién dat nudc.m

S

(*) Phé Chd tich thudng truc H6i Nha bao Viét Nam

onc: HO QUANG LOI

PHO CHU TIEH THUONG TRUG
HOI HHA BAD VIET HAM
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SU NHANH NHAY CUA NGUGI TRE DA KICH HOART

«SUC SANG TRO"

ap doan Deéo C3 la mot “gia dinh”

quy tu rat nhiéu nhithg ngudi tré,

khdt khao c6ng hién vi cudc sdng
phén vinh, hanh phuc, an toan cho con
ngudi, dat nudc Viét Nam. Gia dinh d6 con
cé mdt Hoi déng C8 van nhu nhitng ngudi
cha, ngudi chd tham muu, lam chd dua
cho d6i ngli 1anh dao dua Tap doan ngay
cang phat trién.

Nhiéu ngudi néi Hoi déng C8 van DBeéo
Ca rat dac biét. NGi nhu vy thi that su
khdng didng dau. Thanh vién Hbéi déng
C6 van la céc chinh khach, céc nha khoa
hoc, cdc chuyén gia trong nhiéu linh vuc.
Ho la nhithg con ngudi rat binh thutng.
M hinh Hbi déng C8 van cling cé nhiéu
doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép Nha
nudc va cdc cd quan dp dung. Nhung néu
néi tdi su “d3c biét” theo tdi NS cé thé ndm
trong cdch thdc tu duy va su lua chon
phuang thic hoat ddng cta Hbi déng C8
van tai Tap doan Deo Ca. Su dic biét dd
dudc xuat phat tir triét ly “nghi khdc biét”.
Dich than Chd tich HDQT H6 Minh Hoang
chd ddng chon va mdi cdc cd nhan tham

gia Hoéi déng C8 van dé tham van céc khia
canh khi hoach dinh mot chinh sach hay
trong mo6t du dn cu thé nham phan tich
tinh hdp ly, nhan dang dudc céc ridi ro
trdnh cdm tinh cé thé dan dén sai lam. Vé
phia cdc thanh vién Hbi ddng C6 van, ho
déu mong muén truyén tai kién thdc véi
tdm thé hét sidc khiém tén va nhan van.
Ching t6i cling tu hao vi trong mdi két qua
thuc hién cdc cam két clia Tap doan cé su
déng hanh cla cédc cd van, tuy theo linh
vuc chuyén mén va nhu cau hoat déng
cla Tap doan.

Chdic ndng bao trum cta Hoi déng C6
van 1a tu van, khuyén cdo, phan bién va
kiém tra, gidm sat gidp Cha tich HDQT,
céc thanh vién HPQT trong céc hoat ddng
hoach dinh chién ludc, chinh séch, quan tri
ri ro, quan tri diéu hanh phu hgp vdi ting
thdi ky nham néng cao hiéu qua hoat déng
clia Tap doan.

Céc thanh vién H6i dong C6 van chd ddng
tiép cin céc hoat ddng cla Tap doan dé
phat hién va nhén dang cac loai ridi ro

~ L T -~
CHO cnc co vnN A4 PGS.TS. TRAN CHUNG (*)

thubc linh vuc chuyén mén cda minh
va cd céc linh vuc dé dua ra cdc nhan
xét, danh gid va tham muu cho Chu tich
HDQT, thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh
trong viéc quyét dinh vé chién lugc phat
trién va cong téc diéu hanh hang ngay cla
Tap doan.

Céc y kién tu van cla céc thanh vién Hoi
déng C8 van dudc thé hién qua vy kién tai
céc cudc hop truc tiép hodc truc tuyén cla
Tap doan, céc trao d8i qua dién thoai hodc
bang van ban, email, viber,... va cdc gdp
y truc ti€p vao cdc tai liéu dugc yéu cau
tu van.

Toi ¢6 thé khdng dinh ring, cdc c6 van
dudc Tap doan mdi lam viéc trudc hét 13
vinh du, sau d6 la trach nhiém va khéng
Vi Igi fch kinh t& bdi khat vong déng gdp,
sy yéu nghé va nghia vu gép phan xay
dung dat nudc trong ching t6i van con
ven nguyén.

Cd nhan tdi ddnh gid rat cao tai nang va
khat vong cla thé hé tré clia Tap doan.

mudn céc ban ludn Fhal veng. (dm/ diige mal
viée cuw thé naw dé cé el che Top dscn, che
dam bsi b ZZM dia cic ban. Chinks sice bé cia
cae ban. da w cho ciing (i nfiel fuyél,
(fé(/m? fb%t Chic bicl", cung, da/z wn lae
‘ 7 /th? gm bi %M[ che dil nidc

Céc ban tré théng minh nén tu duy rat nhanh vdi co ché nghi
nhanh, chd déng. Cho nén, cdc vi cd van khi dudc Chu tich
HDQT mgi tham gia H6i déng C6 van déu dat cho tbi cdu héi:
C6 van lam nhiém vu gi? Toi di dom trd 18i, khi cdc ban tré “Van”
thi chiing ta phai “C8” va vi thé ching ta la “C6 van”.

DPé hiéu kip va tra I8i dudc cdc van dé cac ban tré dua ra, khdng
chi véi nang luc chuyén mén cung kinh nghiém vén cé cia mdi
ngudi, cdc cd van chidng tdi déu phai né luc rat cao, phan tich
mot cdch logic, khoa hoc dé tim 16i gidi kha di nhat. Néi vy,
gilta ching t6i va céc Ianh dao Tap doan khdng hé xa céch va
qud thién léch vé tu duy nhanh hay chdm ma ching téi vay
mugn cla nhau rat nhiéu vé y tudng va hanh ddéng. Ching toi
du tuong dong dé thau hiéu 13n nhau, lai du khdc biét dé dua ra
nhiing phan bién siu sic.

Néu néi nhan nhd cho céc ban tré, t6i mong mudn céc ban ludn
khét vong, lam dugc mot viéc cu thé nao d6 cé ich cho Tap doan,
cho d4t nudc. Khat vong clia cdc ban dugc bao dam bdi tri tué
clia cdc ban. Chinh suc tré cla céc ban d3 truyén cho ching ti
nhiét huyét, khdt vong. Su nhanh nhay cla ngudi tré da kich
hoat suic sdng tao “gia nua” cla ching t6i dé cling “nghi khac
biét”, cung Tap doan tao ra nhitng gid tri thuc cho dat nudc.m

| P8 T TR g H,

(*) PGSTS. Trdn Ching Nguyén Cuc trudng Cuc Gidm dinh Nha nudc vé chat lugng o T RN it o g

céc cong trinh xay dung (B6 X4y dung); Phé Chu tich H6i déng C6 van Tap doan Béo Ca et TR TR i
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PEO CA, HANH TRINH DEN TUONG LAI:

“NGAY MAI

DANG BAT D

TU NGAY HOM NAY...”

A TS. LE VAN HY (*)

“Ngay mai dang b3t dau tir ngay hdém nay...".

Khéng hiéu sao mbi khi nghe ca khic Bai ca cdy
lua néi tiéng cla Nhac si Hoang Van trong t6i lai
lién tudng vé mdt quang dudng, vé hanh trinh cla
“Ngudi Beo C3”. Phai chang do t6i la cdng su, la ban
cla Chd tich Tap doan Beo C3? Céu tra I6i ddng c6
thé dudc nhin nhén, cat nghia tir nhiéu phia. Nhung
diéu tdi muén ndi & day, va toi tin |3 thda ddng hon
ca dé la vi dau &n, thanh tuu vé mét hanh trinh ma
chi vdi han mudi nam Beo C3 d3 lam nén thuang
hiéu cho minh; hay néi ding han, chang thanh nién
tré cé qué qudn va khdi nghiép tir Binh Binh - Phd
Yén H6 Minh Hoang d3 tao dung va xdc lap vi thé
clia minh qua hang loat cdc cdng trinh, du dn ha
tang giao thdng trong diém, quy md trai dai rong
kh3p dat nudc.

H6 Minh Hoang ké rang, viéc tham gia dau tu vao
linh vuc ha tang giao thong cla doanh nghiép
khéng han xuat phat tir nhu ciu cdng an viéc lam,
ma con bat dau tir su dm anh trong anh vé nhiing
cung dudng trung diép, ngoan ngoéo ludn chuc
chd nhitng hiém nguy déi véi tiing chuyén xe qua

o\

%W%Wm

dai dat mién Trung trong Ui
qué kht. C6 1& ca khic %‘%7 s m‘%‘?

cﬁmnﬁf@[@@h

“Huyén thoai mét cung
dudng” ma Hoang da m
viét ca tUr bdi nhimng

am anh va tlr long trac " Tha dzﬂ lu fha E”’? ”%/2”7 _,;_‘” _I

an danh cho qué huang A ﬁd

minh. w, e é& fﬁt dhink

Nhitng nam trudc khi Du

an ham dudng bd qua deo C3
dang con ngdn ngang céng trinh,
Hoang ndi quan tdm cla anh la trd “mén

ng qué huong" dé bét di nhing “véch d4 khan tang trdng mau
biét ly...". Va mdi day, tai L& khdnh thanh céng trinh hdm dudng
bd Hai VAn ma rdng, tuyén ham dai nhat Dong Nam A véi
6,2km va cling 1a cdng trinh cudi cung da néi lién mach toan
tuyén giao théng ngang mién Trung tif Khdanh Hoa ra dén tan
Thira Thién-Hué véi cdc hdm xuyén nii Ci Mdng, Cé M3, Beo
C3 va Hai Van ma Tap doan Beo C3 da hoan thanh. T6i dat lai
clu héi cli vé muc tiéu clia Hoang sau khi d3 trd xong khoan
ng véi qué huong, anh trd I8i: “V4i toi, dich dén 1a chan trdi
phfa trudc!”. A thi ra, qua thdi gian, bién dd vé khéng gian va
chiéu kich vé tu duy cla con ngudi |a ludn thay déi. Vé diém
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nay, t6i chot nhan ra dau dd cé méi
lién hé bdi quan niém cla Heraclitus
va H6 Minh Hoang trong tinh than
“Khéng ai tdm hai 1an trén cuing mét
dong séng”, hay néi diing han 1a H6 jﬁ&ﬂéﬁﬂ va
Minh Hoang da tdm d3c va linh hoi va, s

tu tudng clia phép bién chiing tir triét Ca. i

gia Hy Lap cé dai nay. be Die Ci 2 .
: i e - v,

Hoang cho téi biét, tir khi khdi nghiép \ &m/j o
anh lubn quan niém vé su phat trién dau

ging nhut khi ta bét dau di trén mot ~ (Ham dé chii ding

con dudng ma trudc mat cd nhing

cang V& sau cang hap dan va quyén

ri hon. Du dn ham dudng bd Deéo C3

ldc b3t dau 13 mbt cdi dich rat I8n vdi anh, dé roi tir d6 anh tiép tuc
dan than va vuan tdi nhitng cdi dich cao hon.

Tai L& khdnh thanh ham dudng bd Hai VAn md rong mdi dién ra
ngay 11/01/2021, Phé Thi tudng Trinh Dinh Diing dén du, 6ng
da thay mat Thu tudng Chinh pht ghi nhdn Nha dau tu - Tap
doan Deéo C3 véi tdm huyét, nang luc, ban linh d3 vudt qua nhiéu
khé khan @é huy ddng cdc nguén luc, dau tu thuc hién nhiéu
cbng trinh giao théng quan trong, trong dé c¢é céng trinh hdm
dudng bd Hai Van md rong. Phé Thi tudng ndi: “Viéc thuc hién
nhiéu cdng trinh giao thdng quan trong, ¢ ky thuét phuc tap
ma Tap doan Déo C3 d3 thuc hién trong thdi gian qua da khang
dinh Béo C3 1a mét trong nhithg tdp doan hang dau cla Viét
Nam trong viéc thuc hién nhitng céng trinh giao thong Idn, cé ky
thudt phdec tap, va tdi tin trong thdi gian tdi, Tap doan Deo C3 sé
ti€p tuc hoan thanh nhiéu cong trinh quan trong nira dé ching
ta cling chung suc thuc hién viéc phét trién ddng bd hé théng ha
tang giao théng cla Viét Nam”.

cai dich. Khi chinh phuc dugc cdi dich Wi am? nag him, Mm& licu
nay thi lai xuat hién cdi dich khdc,... Whucl i i Mm? vl

. i o v il d& fec Néu chi nh3c dén viéc chinh phuc nhitng du
Ui, it cu pan 2017 o long 3279 100 i s
964‘”6/%” Hguyé % % g Péo C3. Nhiéu du dn cao t8c, cau dudng I6n

nh i v m% nhu Bic Giang - Lang Son: Hiu Nghi - Chi
e che wﬂ? him ML? Tra Linh, Cam LAm - Vinh Hao, Cau Clra Luc 1,

bink len v a@% Cau Cura Luc 3.... cling dugc Tap doan Beo Ca

Lang, Trung Ludng - My Thuén, Béng Dang -

da va dang ddm nhan viéc dau tu, xay dung
va quan tri, khai thac. Lich st hinh thanh Tap

licn WWW%M doan Deo Ca c6 hon 35 n3m (1985), nhung

ven, ”?M cé |1& ddng chd vy va an tugng nhat 1a giai doan
7 ngﬁc han 10 nam qua. Mét Beo C3 nang dong, buc
it @ phd da tham gia va hoan thanh hang loat céc
du én ha ting giao théng da dang, chat lugng,
vdi cic budc di than téc cia mét Tap doan kinh
té€ tu nhan Viét Nam qua su dan dat, 1anh dao
clia doanh nhan tré H6 Minh Hoang.

V3y, ciu hoi dit ra 3 bl quyét nao d3 dua Déo C3 dén thanh cong
dé? Cha tich H6 Minh Hoang cho biét, quan diém hanh déng cla
ong |a dung phuong chdm “Thay d8i dé tén tai, doan két dé phat
trién, hanh phuc thudc vé nhitng ngudi ding hen!”.

Do vay, hau hét cdc du an do Tap doan Déo C3 tham gia, thuc hién
déu dam bao chat lugng, vé ding va vuat tién d6. Diéu dé da cing
c6 long tin cha nhan dén, Chinh phd va déi tac.

H6 Minh Hoang khoéng lanh dao Tap doan theo 16i “co hoc”, ma
anh cdn van dung, dé ra nhiing luan thuyét quan tri kha hiéu qua
da dudc kiém ching. Tiéu biéu 1a thuyét “Tam dinh”, bao gom:
“Dinh tdm - Dinh hudng - Dinh lugng”. Anh ly gidi trong cubc séng
cling nhu trong c6ng viéc can xac dinh tdm minh dang & dau? Di
hudng nao? Va lugng héa dudc két qua sé gilip chiing ta sang loc,
rén gilla chinh minh, gidp ta 18n hon va ngudi hon. Van dé ma anh
dang quan tam la tao 14p, xay dung déi ngl ké thira nham hudng
tdi viéc ddm bdo hoan thanh cdc muc tiéu d3 dé ra cla Tap doan
trong ngan, trung va dai han.

H& Minh Hoang ludn coi con ngudi |a yéu t8 quyét dinh su thanh
bai. Do vdy, nén tdng quan tri TAp doan cla anh la s dung céc

/lﬁd, @@%ﬁw 0 ﬂaﬂ@ va bao cbng su da day cong xdy dung

= Nguyén B9 trudng Bo Giao thong vin
tdi, Chil tich Hpi dong Co vin Tap doan

phép tinh cdng - nhan - chia - trir. Ong ly gidi: “Céng khat vong, cdng tri tué, cong
ngudn luc. Nhan 1én dé vuat trdi, d4 la nhan két qua, séng kién, niém vui, nang luc
cho su d6t pha. Chia dé tao su hai hoda, dé |a chia trédch nhiém, quyén Igi, khd khan
va cdc méi quan hé. Trir dé bén ving, dé |1 trir 1ang phf, toan tinh tiéu cuc, cdm db
ddi thudng, san bét co hdi cho ngudi yéu thé hon”.

V6i H6 Minh Hoang, su quan tdm va cling la thdch thdc 18n nhat dsi véi anh
hién nay la xdy dung mot hé sinh thai

IA \ ) : A~ mang dac trung van hda Déo C3, va dao
Cin deen Peo °Cé doa 9 de 9
' tao, dan dat ddi ngli ké thira cho t8 chic

dé gin gilr, phét trién nhitng gid tri ma anh

dudc nhu hém nay. Anh quan niém, chang
amy dutng vira qua cling chi 1a budc dau cua
hanh trinh phat trién doanh nghiép. Budc
dau 8y cling d3 mang lai hoa trdi, nhung
cling it nhiéu hoa qua xanh non rdi rung,
quy luét phét trién 13 tat yéu. Anh cho rang
cdi gilp anh thdy an tAm, tu tin 13 “mai nha Déo C3” nhu mét diém hoi tu, gan két
va dan xen gilra cdc thé hé. Trong dd, cé nhitng nhan 8 tich cuc d3 trudng thanh
dang da@m nhiém vai tro 1anh dao ma trudc dd ho ting la thu ky, trg ly cda anh.
“Toi cdm thay tu hao, du ddi ldc vAn con tran trd vi ky vong chua dudgc tron ven.
Nhung ching ta sé khdng thé cé dudc nhitng thanh tuu nhu hién nay néu khéng
cé céch lam viéce khoa hoc, sédng tao va su déng gép cla rat nhiéu ngudi. Day |3
mét két qua clia mét qud trinh lién tuc d&i mdi va bé sung. Chdng dudng sdp dén
sé tdng téc hon, va ddé ciing 1a mét tat yéu”. DAy chinh |3 triét Iy thay déi dé ton
tai va phdt trién. Anh nhdn manh, rang thay déi khéng phai dé phan ly, ma thay
ddi la dé doan két han, manh mé hon, sinh luc hon nham thuc hién thanh céng ké
hoach xdy dung doi ngii ké thira va phat trién Tap doan trong thdi ky mdi & quy
md I8n hon va pham vi quéc té.

Déo Cd - Ho Nghia Diing

Khéng ngiing tao ra “Gid tri thuc va gia tang gid tri thuc" 1a diéu ma ngudi dan
dao H6 Minh Hoang ludn &p U, tran trd. Ngudi thuyén trudng ay dang gilr 14i con
tau Tap doan Beo C3 vudt sdng gid khi dua mdi tau hudng ra bién 16n, nhdm dén
nhing van héi méi trong y niém va quyét tdm “Nghi khéc biét; tao céch biét”, hia
hen nhitng mua bdi thu.

“Duding I8n da ma di tdi tuong lai

Ngay mai dang bt dau tir ngay hém nay

Ngay mai dang b3t dju tir ngay hém nay

”

(*) Tién si Lé Van Hy, Téng Bién tap Tap chi Vietnam Logistics Review;
C6 van cao cap Tap doan Déo C3
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Khét vong - Dan than... nén hiéu & cap dd nao,

CHU TICH TAP DOAN DEO CA - HO MINH HOANG: VGl SLOGAN “NGHI KHAC BIET; TAO CACH thua 8ng?

BIET”, DAY DUOC XEM LA PHUONG CHAM
THAN NAY LUON DUOC TRUYEN DAN XUYEN K:atﬁ"c-’lrlg cua C,h“r‘gfo'l kh°h”9 ‘;h.'A la ”]alcc’,j kTat
SUOT TU NGUGI DUNG DAU TO CHUC DEN chiiyen Jam an cua ot doanh nghiep, ma xen 1o
N _ ) PN _ han la khat vong vé su phat trién di Ién cua Viét
TUNG NHAN SU QUAN LY, DIEU HANH. DUOI
DHY LA CHIA SE cpn ON\G HO\MIN!'I HEHNG’ va théng qua dé dé nhin lai minh, nhan biét minh
'DE TﬂO Rﬂ CHU TICH HDQT TPP D?"“ DEO CFIl VE a ai trén ban d6 thé gidi.
“KHAT VONG - DAN THAN - CHIA SE”.

“L| E || TU C HANH DONG CUR DOANH NGHIEP, VA TINH Khat vong
Nam, gan hon Ia trong linh vuc ha tang giao thong
[l
s U KH n c BI E I 99 Khéng ddm so sdnh véi nhitng quéc gia I8n, nhitng
- sidu cudng nhu MY, Nhat, Han hay chau Au. Toi
[ ] [ ]

4 DANG DAI “Nam 2020 vira qua, ¢6 thé néi rang thé gidi da xin khiém t6n chi so sdnh trong linh vuc ha ting , _
) ) chiu nhiéu bién ddéng do tdc déng bdi dai dich giao thdng clia dat nudc minh véi nhitng nudc 1an m* S
_ ~ A - A 2, \ 7z, ~ Ay oY \ . 2\ \7 R . . ) ) N R ; . . R
Covib 1%’. xuat hlen nh{eu tzd qu Visu dl:rt gajy caAn quanh da}/ nhuLao, Famp?chl?. bé Lam gt E7)e = Chu tich HDQT Ho Minh Hoang bdo cdo Thii tuidng Nguyén Xudn Phiic vé tién dj
trong chudi cung ng toan cau da dién ra 8 muc xay dung nhiting con dudng cda minh t6t han cua dy dn cao toc Trung Luong - My Thudn (Thdng 10/2019)

ho. P& ngudi ddn minh dudc si dung nhitng con
dudng tién ich, chat lugng, an toan.

dd nghiém trong. Ong ba ta thudng néi “trong
cdi khé 16 cdi khon”. V& phan minh, giai doan vifa
qua ching tdi cling d3 t6 chidc nghién ngam,

Ham stc y nghia dan than & day ciing con la su sdng tao. Chi

kiém diém, s3p x&p lai trén quy mé hé théng va Hién nay, Tap doan Deo C3 d3 lam chl dugc cong nghé lam c6 séng tao, lién tuc sdng tao mdi mang lai su khac biét nhu
quyét dinh chon ch( dé clia ndm nay |a “Té chiic dudng, dudng cao t8c va dac biét Ia dudng ham xuyén nui. phudng cham hanh ddng cla cd nhén t6i va Tap doan Beo Ca
lai luc lugng san xuat”. Theo dé, cliing c6 doi ngd, V& ky thuét thi moi th( la trong tdm tay va chiing ta hoan “Nghi khdc biét; tao céch biét”. Diéu dé da dugc chiing minh
tao ndi luc, ddng luc, da sdc duong dau véi moi toan cé kha nang thuc hién. gua nhitng céng trinh ma Tap doan Deo C3 thuc hién, van hanh
théch thdc va sdn sang bat nhdn moi cg héi. Muc nhu du dn: hdm dudng bd xuyén nui Deo Ca, ham Cu Mdng,
tiéu cla chiing t6i la xac 1ap va theo dudi vdi 3 Dan than ham Hai VAn md rong; cao t8c Bic Giang - Lang Son; cao téc
tru c6t chinh: Khat vong - Dan than - Chia sé”, Dan than khéng chi la c6ng hién, hy sinh. Dan than & thoi Trung Ludng - My Thuén,... D46 la nhitng céng trinh cda tri thitc,
dng H6 Minh Hoang ndi. diém nay con cd nghia |13 tdo bao, 13 ddm thir thach, dém tri tué nhung trudc hét |1a su dan than cla tdi va cla tung cd

chap nhén. nhan trong hé thdng Tap doan Deo Ca. N6

khéng chi la mét céng trinh ha tang giao

Chling t6i dan than la chon nhitng du Tkl ong clc M}m? ,éﬁfm? thong ma con la niém tu hao Viét, mang y

4n khé, céng trinh khé, loai cong trinh c&h%ﬂWW nghfa va gid tri cho nhiéu ndm sau.

doi hoi tinh khoa hoc ky thudt cao nhu ciic, mal duantt

khoan hdm xuyén ndi, lam cau vugt m@M WW Chia sé

0 WWM;M e iy o
vat liéu dén ky thuat thi cdng, phuang (i e sé bli. Chung tdi chia s & day Ia chia sé si
thdc t6 chdc van hanh dé lam sao chén thanh, suthdng than, chia sé trong suy
d‘fwl‘bn/im/a//nunﬁ

cho gid thanh cong trinh thap xuéng, ) nght, nhan thdc. Ngoai ra con hamy |3 su nd
RO hung chét Iugng tét hon. Téi cho d in el mink (o ai ben bin d Iuc 8 t6n tai va vuch 18
- =PHiong dan vao hdm Hai Vin nhin tii trén cao nhung chat lugng tot han. Toi cho do e cidi W de ton tai va vudn en.
P I3 dén than. et
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Thdi buéi nay, giai doan nay trong tay
ai cling... c6 da! Ma thdng than rat dé bi
“ném dd”. Nén khi da ddm thang than thi
phai chap nhan “buda riu” du ludn. Nhung,
phai c6 ban linh dé tiép tuc, khéng ngling
chia sé. Vi t6i, chia sé ciing la m6t déng
Iyc cho phdt trién.

Cé ai ddm chia sé that vdi ngudi dan, vdi
cdng chiing rang: Bat nudc dang khé khan,
déng tién ngéan sach it 4i, that lung budc
bung, giat giu va vai, bao nhiéu chuyén
I8n chuyén nhé chi tréng vao cdi hau bao
han hep clia ngan sédch Chinh phu, vy thi
chiu khé di dudng xau, cu tam, leo nui leo
deo di, ding cé than thd...

Ngugc lai cling ¢4 nhiéu ngudi nghi nhung
khéng ddm chia sé: Khé khan thi khé
khan, Nha nudc c lam dudng t6t cho toi
di nhung... dung thu phi!

Ai di dudng gap cdi 6 ga cling phan nan,
cling kéu Nha nudc sao dé dudng s nhu
vay? Nhung Nha nudc dau cé tién. Bong

- = = -
= PGS.TS. Trdn Chiing kiém tra tién do thi
cong tai cong trudng
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tién thi it ma bao nhiéu viéc phai lam. Viy
thi phai huy déng nguén luc xa hdi, kéu
goi nha dau tu tu nhan thoi. Nha dau tu tu
nhan la doanh nghiép, lam ciling phai cé
tién dé ddng thué, dé nudi séng nhan vién
mdi phat trién bén vitng, mdi tiép tuc déng
gdp. Chit nhin thic “bdc ngdn can dai”,
déng gdp it ma mudn hudng thu nhiéu thi
¢4 ngay can phai vao tay minh thdi!

Cho nén, khong chi doanh nghiép nhu
ching t6i biét chia sé ma ngudi dan, cong
ching néi chung ciing phai biét chia sé.
Moi ngudi, moi gidi can biét chia sé. Chia
sé dé thau hiéu, cdm théng, dé cung di 1én
va phét trién. Chi khi biét chia sé mdi cho
chiing ta su thiu hiéu, tao nén déng thuén
va chinh dé lam nén siic manh khéng gi
lay chuyén dugc.

Su chia sé khong chi la vdi ngudi dan ma
cd vdi nhitng ngudi dang gilr vi tri diéu
hanh [inh vuc ctia minh, tuy vi tri ma cé su
chia sé ding muc. Su chia sé cla nhiing
ngudi dang diéu hanh linh vuc ¢d téc dung

cao toc Trung Luong - My Thudn

va anh hudng to 18n, chit diing dé nay mai
vé huu lai gép y khdc biét véi khi con diéu
hanh hodc khi thuc thi chinh sdch. Diéu
nay khéng phai la hiém thay néu khéng
néi la phé bién.

Chia sé con |a chia sé ndi tai vdi t6 chiic
cla minh. D4 la nhitng déng ddi, déng
nghiép dang song hanh va bat c ai cung
chi huéng.

Ong c6 néi dén viéc té chic lai luc ludng
san xudt cho phu hdp vdéi thédi cuéc?

Dlng vdy. Té chic luc lugng san xuat nhu
thé nao dé phu hdp trong bdi canh hién
nay |a diéu ching téi quan tam.

Tai c6ng trudng Du d4n cao t8c Trung
Lugng - My Thuén, chidng tbi cé cac cau
“nhéat tung” dudc treo trén tudng, treo &
céng trudng: Dau an 1anh dao - Ban linh
nha dau tu - Nang luc nha thau.

Tai sao néi dau an lanh dao? Vi day |3 thai
diém “ngudng clfa”, thoi diém ma Dang,
Nha nudc ta dang chon ra ngudi l1anh dao
va b6 mdy lanh dao cho dat nudc trong
mot thé gidi dang chuyén ddng rat nhanh.
Thé thi ngudi Ianh dao muén dé lai ddu an
thi phdi cé quyét dinh chinh xdc va phai
tao ra két qua cu thé. Nhu thé mdi cé dau
an ch! K& ca dau &n cla cip nganh.

Nhifng du an hién nay ndi chung va du
an ha tang giao théng néi riéng phan 16n
rat khd khan, can ban linh cla nha dau tu.
Phai rat ban linh mdi ddm lam. Thuc té cho
thay, khdi dau & nhitng du &n I8n nhu hdm
Péo C3, cao t6c B3c Giang - Lang Son,
cao t8c Trung Luong - My Thuén déu “cé
van dé”. C4 nhiéu ngudi vudéng vong lao ly.
Phai c6 ban linh mdi ddm lam va lam dugc!

Nhu tai Du dn Trung Ludng - My Thuén,
cudc hdp von cla 4 ngan hang va thay ddi
luong von tai trg lién tuc chdng chéo, giang
co dén muc tudng chiing khéng vugt qua
dudc. Tién do thi dp luc, dia chat thi yéu va

xau. Trong khi d6 nhu cau ngudi dan thi
I8n. V&i bao nhiéu dp luc d6, nha dau tu
phai ban linh mdi dédm gdnh véc, bdi ganh
véc trong tinh thé dé 1a duong dau, I3 “ddc
tru kinh thién”,

Va chiing t6i d3 lam dudc: TU mot du én tri
tré gan 10 nam, 1 ach véi 10% khéi lugng
cbng viéc dd dang, dén nay, khi ching ta
dang ngdi ndi chuyén nay thi ba con mién
Tay mua Tét nay da bon bon vé qué trén
con dugng mdil

Con nang luc nha thdu? Néu nha thau
khdng cé nang luc thi khdng thé dan du
an vé dich nhu hdm nay dudc.

Nha dau tu gidi phai biét t6 chiic nha thau
thién chién, phéi hdp an y, cbéng thudng -
tdi phat, khdng nhip nhang thi khéng thé
lam dugc. Nang luc nha thdu qué quat,
Nng tién dat tién cat thi lam sao cé thé “téc
chién t8c thang” trén Du én Trung Luang
- My Thuén nay?

C6 “Khat vong - Dan than - Chia sé”. C
méi quan hé hitu cd “D3au &n lanh dao -
Ban linh nha dau tu - Nang luc nha thau”.
VAy can diéu gi nirta dé€ mét du an hoan
thanh, mét doanh nghiép thanh céng?

Pang va Nha nudc da va dang cé nhiing
chinh d@6n toan dién, siu sac. Toi cho rang
day la co hdi cho ngudi lam an chan chinh.
D6 1a yéu t8 quan trong.

Nhung BPang, Nha nudc ciing ban biu
nhiéu viéc. Cho nén yéu t6 quyét dinh su
thanh bai chinh |a do nha dau tu. Tu than
nha dau tu cling phai biét tu lo, tu s3p xép
va dua ra k& hoach Uing phd dé x{ ly van
dé cta minh.

= Pudng dan vao hdm Hdi Vin

Hién nay, trong linh vuc dau tu ha tang
giao thdng, ngdn hang chdng man ma gi
nhirng cam két ctia Nha nudc, du Luét vé
hgp tdc céng - tu (PPP) d3 dudc thong
qua va s3p ¢6 hiéu luc.

Nhu vay, nha dau tu phai tim kiém su hgp
téc bang cdch lién danh, hop van, hop tai
chinh, hgp k¥ thuat,... Phai ching minh
vdi ngan hang la luat da ban hanh, da cé
nhitng diéu kién bdo dam. Khéng ai bao
dam khéng cdé khd khan tUr phia chinh
sach. Khi d6, phai sdn sang déi thoai, tim
ra gidi phdp dé thdo gé.

DE chu dbéng han va trén hét, phai xay
dung ké& hoach tai chinh dé khéng phu
thuéc vao ngan hang. Cé nhu vay thi
doanh nghiép mdi ddm Khat vong - Dan
than - Chia sé. Néu khéng thi chi la vién
vodng - liéu linh.m
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CHU TICH HPQT HO MINH HOAN(“

“HAY TRO THANH
NGUGI CO GIA TRI!"

4 TRAN TRINH LAM

TO6I GAP LAI HO MINH HOANG
- CHU TICH HDQT TAP DOAN
DEO CA TRONG DIP HOI DONG
NGHIEM THU NHA NUGC CAC
CONG TRINH XAY DUNG (HOI
DONG NTNN) TO CHUC KIEM
TRA CONG TAC NGHIEM THU
HOAN THANH CONG TRINH MO

RONG HAM DUGNG B0 HAI VAN,
THUOC DU AN DAU TU XAY
DUNG HAM DUONG BO QUA DEO
CA, DO CONG TY CO PHAN DAU
TU DEO CA LAM CHU DAU TU.

nhen, gidn di, H6 Minh Hoang cho biét, d&n hém nay, sau khi

kiém tra, Du dn ham dudng bd Hai VAn d3 dugc céc don vi chic
nang, t6 tu van, thanh vién doan gidm sat théng nhat thong qua céc bdo
cdo hoan thanh cta Tu van thiét k&, Tu van kiém dinh, cdc van ban chap
thuan thdm tra an toan giao théng (ATGT) cla B6 Giao thong van tai
(GTVT) Vi két ludn da hoan thanh dat yéu ciu, dadm bdo chat lugng...
va dé nghi Hoi dong NTNN xem xét nghiém thu hoan thanh, dua vao sir
dung.

.Dé la mét ngay gan cudi thdng 11/2020, van déng dép nhanh

“Qud trinh thi cdng ma réng ham Hai Van 2, chidng téi phai d8i mat vdi rat
nhiéu khé khan. Ngoai cac yéu cau ky thuét phic tap khi vira thi cdng 6ng
ham 2 vira phai ddm bao an toan céng trinh, an toan giao théng cho 6ng
ham Hai Van 1 con cd khé khan vé ngudn vén khi phan vén ngén sach
Nha nudc cam két tham gia Du dn van con 1.180 ty déng chua dudc bé
tri gidi ngén gay thiét hai nghiém trong cho nha dau tu. Dong thai, viéc
diéu chinh co ché thu phi tai tram La San - Tdy Loan dé hoan vén cho

KHAT VONG - 2021

37



@% KHI CHAT NGUGI DEO CA

38

Mwm@w dinh s8 47/QD-BGTVT, ngay

Du 4n so véi hap déng d3 ky két van chua dudc cap cé tham
quyén quyét dinh. Tuy nhién, chiing t6i d3 vugt qua nhing
khé khan dd va né luc hoan thanh cbng trinh vugt tién dé 3
thdng”, 6ng H6 Minh Hoang ndi.

Nghe dé&n day, tdi nhé lai cdu ndi cha H6 Minh Hoang “Hanh
phc thudc vé nhitng ngudi ddng hen”, va 10 nam qua, anh
da Ianh dao Tap doan Deo Ca thuc hién ding theo phudng

cham dé.
u Nhd lai du dn dau tay ma anh
%‘é’"@ G bi d3 “mao hiém” dam nhan, dé
I3 x4y dung hdm dudng bd

xuyén Deo Ca. Du 4n nay dudc
B6 GTVT phé duyét tai Quyét

06/01/2012, khdi céng thdng
= S tich B1DQT Tap 11/2012. Khi nhan Dy 4n, Ho
doan Peéo Cd Minh Hoang d8i mat vdi nhiéu

thr thdch, ma I8n nhat |a lam

sao vugt qua su hé nghi vé

kha nang mét doanh nghiép tu

nhan Viét Nam ding ra dau tu du dn hdm dudng bd thudc
loai 16n nhat nhi trong nudc ldc bay gid. B8i suy nghi cla
nhiéu ngudi ldc dé cho rang, chi cd céc doanh nghiép Nha
nudc mdi du sdc thuc hién du dn hAm dudng bd I8n nhu vay.

Bén canh d6, khiing hodng kinh té thé gidi dang anh hudng
nang né dén Viét Nam. Lai suat vay tin dung thdi diém nay
lén dén khodng 19% - 21%/nam; thi trudng chiing khodn
bat déng san lao ddc; ngan hang nudc ngoai tir chéi cdp tin
dung... Trong bdi cdnh dé, H6 Minh Hoang lai dé xuat dau tu
xdy dung ham dudng bd Deo C3 bang ngudn vén tin dung
trong nudc, vdi cidc nha dau tu va nha thau hoan toan Viét
Nam la mét su mao hiém.

Nhung H6 Minh Hoang khdng lung lay y chi. Anh tdm su,
lam ham dudng bd qua deo C3 13 “trd mdn ng nghia tinh” vdi
Phd Yén, qué hudng thd hai cGia anh. Bén canh dé, viéc xay
dung du dn nay ngoai dem lai Igi fch vé kinh té, do dudng
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ham rdt ngdn dudc 8km hanh trinh va gidm thdi gian luu
théng khodng 40 phit so vdi di dudng deo thi nd con mang
lai hiéu qua rat I8n trong viéc gidm thiéu tai nan giao théng
(TNGT) cho céc phuong tién khi luu thdng qua dusng deo.

Diém ndi troi 6 day 13, toan bd cdc khiu tir khdo sit thiét
k&, thi cdng, nguén vén thuc hién Du dn déu do nha dau
tu trong nudc ddm nhan. H6 Minh Hoang d3 truc tiép khao
sat va dé xuat phuong én tuyén téi uu rdt ngan chiéu dai
ham tir 5,7km, nhu thiét k& ban dau xudng con 4,3km, ha
téng muc dau tu tir 15.603 ty déng xudng con hon 11.000
ty déng.

Théng 9/2017, Du én ham dudng bd qua Deo Ca do Tap
doan Do C3 d3 can dich sém hon tién d6 4 thiang. Ong
H6 Nghia Dling, nguyén Bd trudng B6 GTVT - ngudi phé
chuén du an IlGc dugng nhiém khang dinh: “Tap doan Déo
C3a da khdng phu long tin cia Chinh pha, B6 GTVT clng
toan thé nhan dan!”.

Sau ky tich dau tién dd, céi tén H6 Minh Hoang khéng chi
noi tiéng & Viét Nam ma con dudc biét dén & nhiéu nudc
trén thé gidi. N6i dén anh, ngudi ta luén gén véi Deo Ca va
goi la “Hoang Beéo C3” hay “Hoang vua ham dudng bd” bdi
anh |3 ngudi da tao “ddt phd”, 13 ngudi d3u tién 3 Viét Nam
ddm ding ra dam nhén viéc xay dung ham dudng bd cé
quy md I8n nhu hdm Deéo C3, dé roi tir dé Tap doan Beéo C3
d3 tién siu va gat hai dudc nhiéu ky tich khac trong linh vuc
dau tu xay dung cdc du dn ha tdng giao thdng trén ca nudc.

TU chd uy tin dugdc xdc 18p, nam 2017 B6 GTVT d3 giao
cho Tap doan Déo C3 tiép tuc thuc hién viéc xay dung ham
dudng bd Cl Méng, mé rdng ham dudng bd Hai Van 2. Day
| cdc hang muc thuéc Du dn ham dudng bd qua déo Ca.
Tat ca cédc hang muc nay déu da thuc hién dat va vuat tién
dé. Trong dd, hdm dudng bd Cl Mbng dugc khdnh thanh
thdng xe vao nhimng ngay dau nam 2019.

NGi thém vé deo Cu Mdng, day la mét trong nhitng dudng
deo hiém trd nhat qua mién Trung. Do cd chiéu dai 7km,

v6i d6 cao 245m so vdi muc nudc bién. Budng deo cd nhiéu
cua gap, hai bén I3 ndi cao vuc thdm, dé giy ra TNGT. Hb
Minh Hoang chia sé, truéc nhitng vu TNGT tham khéc
thudng xay ra trén cdc dudng d&o qua mién Trung d3a nung
nau trong anh mét y tudng va quyét tAm sé xay dung cho
dudc nhitng dudng ham xuyén deo dé rdt ngdn hanh trinh
va dam bdo ATGT cho céc phudng tién.

TU ngudn vén du cla ham dudng bd Deéo C3, dudc Chinh
phl va B6 GTVT déng y, Tap doan Déo C3 d3 tién hanh dau
tu xay dung hdm dudng bd Cl Mdng vdi téng gid tri dau tu
xap xi 4.000 ty déng.

Théng 3/2017, H6 Minh Hoang hudng téi cai “dich” mdi,
dé 1a nhan “giai ctu” Du én cao téc Bic Giang - Lang Son.

Du én cao t8¢ Bic Giang - Lang San dai 64km, két hgp tang
cudng 105km trén QL1 doan qua Lang San. Déy la du an bi
sa lay, v3 tién db sau 2 ndm trién khai do nang luc tai chinh
va quan ly yéu kém cla cédc nha dau tu trudc dé, B6 GTVT
d3a kéu goi Tap doan Béo C3 “gidi ciu” du dn nay bang viéc
mua lai Céng ty C6 phan Dau tu UDIC (don vi ding dau
lién danh cdc nha d4u tu ci) dé ddp Ung nang luc tai chinh
va dam bdo tuan thd cdc quy dinh, thd tuc phdp ly. Sau
khi ti€p nhan Du 4n, H6 Minh Hoang da chi dao t8 chuc lai
san xuat, ddy nhanh tién dd thi cong. Hop phan tang cudng
105km trén QL1 d3 hoan thanh dua vao khai thac chi 8
thdng sau dé. Riéng, hdp phan cao téc Bac Giang - Lang
Son dai 64km d3 vé dich cudi ndm 2019 ding nhu cam két.

Song song Vvdi viéc “gidi cdu” Du én cao téc B3c Gang -
Lang San, UBND tinh Lang Son ciing da chon Céng ty Cé
phan BOT B3c Giang - Lang San (thudc Tap doan Béo C3)
thi cdng ti€p doan cao téc Hiru Nghi - Chi Lang, doan cao
t8c Hiru Nghij - Chi Lang cé chiéu dai 43km, da dugc Thi
tudng Chinh phd chap thudn bé sung vao Du én cao téc
B3c Giang - Lang Son theo hinh thic hgp déng BOT, tai van
ban s8 173/TTg-CN, ngay 02/02/2018.

Theo cam két gilta UBND tinh Lang Son va Cong ty C8 phan

BOT Bac Giang - Lang San thi doan cao téc nay sé dudc
hoan thanh vao nam 2020. Ong Pham Ngoc Thudng, Chl
tich UBND tinh Lang Son ldc by gis ghi nhdn Tap doan
Deéo C3 d3 nd luc cao trong viée chi dao thi cdng Du én cao
téc B3c Giang - Lang San, 6ng rat tin tudng Tap doan nay
sé& hoan thanh t6t trong viéc tiép tuc xay dung doan Tam
Quan - Hitu Nghi.

Vao dau thdng 10/2018, l1anh dao tinh Cao Bang, cling da
théng qua chd truong trién khai du dn dau tu tuyén cao téc
Déng Dang (Lang San) - Tra Linh (Cao Bang) va chap thuén
cho T4p doan Beo C3 nghién clu, 1ap du 4dn dau tu tuyén
cao t8c nay theo hinh thic BOT.
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Ngay 03/10/2020, tai thi tran Déng Khé, huyén Thach An,
UBND tinh t6 chic L& dong thd tuyén cao téc Dong Dang
- Tra Linh. D& dam bao tién do, hiéu qua dau tu cla du én,
tinh Lang Son kién nghi Tha tudng déng y chd trugng diéu
chinh du 4n theo hudng bd sung v6n ngan sdch dau tu xay
dung. Theo dé, dé xay dung du an trong thdi gian tdi, nha
dau tu BOT - Cdéng ty C8 phan Tap doan Deéo Ca chi phai
huy ddng 3.609 ty dong, ngan sach Trung udng hé trg du
an 3.000 ty déng, ngan sdch tinh Lang Son hé trg 1.000
ty dong. Néu chd truong diéu chinh du én dudc Chinh ph
thdng qua, cao téc Hitu Nghi - Chi Lang sé dudc khdi déng
vao quy 1/2021, du kién hoan thanh vao ndm 2023. Dén
nay, Du én d3 hoan thanh ban giao coc méc gidi phdng mat
bang (GPMB), tinh Lang Son d3 ban giao cho nha dau tu
8,5km/43,6km mat bang tuyén cao toc.

Sau cu “gidi citu” ngoan muc Du 4n cao t8c B3c Giang -
Lang San, T4p doan Beéo Ca lai thuc hién “Nam tién” thdo
g8 bé tic Du én cao téc Trung Lucng - My Thuén. H6 Minh
Hoang cho biét, sau hon 9 nam trién khai, Du 4n cao téc
BOT Trung Ludng - My Thudn hdu nhu van dang “ddm chan
tai chd”. Mac du, B GTVT da nhiéu 1an diéu chinh IUi tién
d6, nhung céc hang muc xay 13p cla Du dn mdi thuc hién
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dudc 15,8%. Du dn cé téng chiéu dai 5,1km la du dn tiép néi
cao téc TP. HCM - Trung Luang. Diém d4u cla Du 4n tai nut
giao Than Cltu Nghia va diém cudi tai nit giao véi QL30.

Du an Trung Ludng - My Thuan dudc khdi cbng vao thang
11/2009 do Coéng ty C6 phan Phat trién dudng cao téc
(BIDV) dam trdch. Dén thing 02/2012, do BIDV khéng
trién khai ti€p, Thi tuéng Chinh pha quyét dinh giao cho
B6 GTVT tiép nhan nguyén trang du dn. Gan 3 ndm sau,
thdng 10/2014, Thd tudng Chinh pha chdp thuin dau tu
du &n theo hinh thic BOT véi téng mic dau tu hon 9.600
ty déng, Nha nudc hd trg bang quyén thu phi dudng cao
téc TP. HCM - Trung Luang, dong thdi giao B6 GTVT quyét
dinh viéc chi dinh nha dau tu.

B6 GTVT da chon lién danh 6 doanh nghiép gép vén dau
tu gdbm Cong ty Tudn Loc (30%), Cdng ty Yén Khédnh (30%),
Coéng ty BMT (10%), Céng ty Thang Lai (10%), Céng ty
Hoang An (10%), Céng ty Cau dudng Cll (10%). Thang
02/2015, du én dugc téi khdi dong 1an 2 véi muc tiéu hoan
thanh vao nam 2018. Dén thang 6/2017, du én dugc diéu
chinh v8n d4u tu con 9.668 ty dong va du kién hoan thanh
vao quy 11/2020 va thdng 8/2018, B6 GTVT lai chap thuén
diéu chinh thsi gian hoan thanh du 4n dén
31/12/2020.

Nguyén nhén cla su bé tic nay dudc cho la do
Du én dang “gap nhiéu khé khan, vuéng méc
kéo dai chua dugc gidi quyét”. Déi vdi cdng téc
GPMB, mac du da cd ban hoan thanh, nhung
van con tinh trang “x6i d8”, khé trién khai thi
cébng déng bd, dac biét I3 trong cdng tic xur ly
nén dat yéu. Dong thdi, viéc kim sodt ngudn
va gid ca vt liéu, x ly trong vudng mic GPMB
cling |3 yéu t& quyét dinh dén tién @6 Du 4n hién
nay.

Mbt vudng mac 18n nira 13 ngudn vén hd trg
clia Nha nudc cho Dy an. Theo phuadng én tai
chinh @3 phé duyét, quy dinh vé sif dung tram

thu phi cla cao t8¢c TP. HCM - Trung Ludng thu phi hoan
von cho Du 4n Trung Ludng - My Thuén. Tuy nhién dén
01/02/2018, Dy én Trung Ludng - My Thuan chua hoan
thanh nén chua thé t8 chic thu phi dudc. Ngoai ra, hién
nay dang dp dung theo Théng tu 55/2016/TT-BTC ngay
21/7/2017, quy dinh 13i suat vén dp dung cho Du dn & muc
7,82%/nam (thdp haon hop déng tin dung da ky 1a 10,8%/
nam). Su chénh Iéch 13i suit vay quéd I16n dan dén khéng
c6 khd nang thu hdi vén nén khéng ddm bdao diéu kién dé
ngan hang gidi ngan vén tin dung.

Ngoai ra, d6i v8i Cong ty TNHH Yén Khdnh, thanh vién nha
dau tu dang lién quan dén nhiéu vu én hinh su. Cic ngan
hang tai trg von rat dé dat trong gidi ngén vén tin dung.
C4c don vi ¢d lién quan cling dang nghe ngdng, chd dai két
luén diéu tra cta cd quan phdp luét trudc khi xem xét gidi
quyét cdc van dé vudng mac clia Du an.

DE thdo g8 nhitng khé khan, vudng mic tai Du 4n Trung
Luong - My Thuén, Idc @6 Céng ty C6 phan BOT Trung
Luong - My Thudn d3 cd van ban kién nghi Thu tudng
Chinh phd, B6 GTVT chap thudn bd sung nhén su diéu
hanh doanh nghiép du dn (Chd tich HDQT, Téng Gidm déc,
Ban C6 van,...) cla nha dau tu 13 Tap doan Deéo Ca. Bong
thdi, doanh nghiép du én dé nghi B6 GTVT théng nhat bd
sung nha dau tu khac (TAp doan Déo Ca) thay thé va ké
thira toan bd ¢ phan cla nha dau tu Cong ty TNHH Yén
Khdnh dé thdo g8 cdc vudng mac hién nay cta Dy én; co
quan cé thdm quyén diéu chinh 13i suat vén vayi...

Ong Nguyén Tan Déng, Téng Gidm d6c Céng ty C6 phan
BOT Trung Ludng - My Thuén (thudc Tap doan Deo C3)
cho biét, dén cudi thang 11/2020, dan vi da trién khai thi
cbng 34/36 géi thau xay I3p, dat 73% san lugng céc géi
thau trén tuyén chinh, 2 gdi thau con lai la tram thu phi
va hé thdng ITS sé trién khai thi cdng theo tién d6 Du an.
“Theo k& hoach trong dip Tét Nguyén ddn 2021 s3p tdi,
chiing tdi sé t8 chiic cho xe khdch dudi 16 chd va xe tai

— by

- VA

dudi 2,5 tan chay tam mét chiéu trén tuyén cao téc
nay. Xe tir QL1 sé dudc phan lan vao dudng cao téc
theo chiéu tir TP. HCM vé mién Tay 5 ngay trudc Tét
va hudng ngudc lai 5 ngay sau Tét”, 6ng Dbng ndi.

Theo Chu tich HDQT Hb6 Minh Hoang, du hgp déng
du dn d3 ky két gilta nha diu tu va co quan Nha nudc
c6 thdm quyén khdéng cd quy dinh, yéu cau phai
théng tuyén tam thdi trudc Tét Nguyén dan 2021,
nhung dé hé trg gidi tda un tic trén QL1 va thuc hién
chi dao cla Tha tudng Chinh pht, Céng ty C6 phan
BOT Trung Luong - My Thuén dang nd luc, phan dau
hoan thanh cdc hang muc cd ban trén tuyén chinh
trong thdng 12/2020, kip thdi phuc vu nhu cau di lai
cla nhan dan trong dip Tét Nguyén dén 2021.

Du 4n cao tdc Trung Ludng - My Thuén la tuyén
nam trong quy hoach dudng cao téc TP. HCM -
Trung Luong - My Thudn - Can Thd. Sau khi hoan
thanh, tuyén dudng nay cé vai trdo dic biét quan
trong trong viéc két ndi trung tdm kinh t€ - xa
hoéi clia khu vuc DPéng bing sdng Clu Long Vdi
TP. HCM, khu vuc kinh t& trong diém phia Nam ndi
chung va tinh Tién Giang ndi riéng; gép phan tao stc
bat mdi, thdo g8 diém nghén vé giao théng cho khu
vuc mién Tay Nam B6.

Dén day, tbi lai nhé dén clu néi cla H6 Minh Hoang:
“Su phét trién gibng nhu ta di trén mét con dudng,
trudc mat cé nhiing céi dich. Khi chinh phuc dugc cdi
dich nay thi lai xuat hién cai dich khdc hdp dan va
quyén ri hon. V4i t6i, dich dén lubn & phia trudc!”. Va
anh van dang tién dén nhitng cdi dich mdi bang y chi,
tu tin va trén hét |3 su c8ng hién cho con ngudi, cho
qué huong, dat nudc. “Hay dem lai gid tri cho cdng
déng bang tri tué va tinh yéu thuong, dliing cd tré
thanh ngu@i thanh céng, ma hay trd thanh nguai cé
gid tri!”, H6 Minh Hoang néi.m
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TRONG BAU KHONG KHI THAN TiNH CUR BUOI GAP 63 MOT TOI TAI
TRUNG TAM VAN HANH HAM DEO CA, ONG HO NGHIA DUNG

BOI HOI: “HOM NAY, TOI TRO LAI PHU YEN VAO DIP THAT DANG NHO.
PHU YEN KHONG PHAI QUE HUGNG CUA TOI NHUNG “KHI TA 0 CHi LA
NOI DAT O, KHI TA DI DAT DA HOA TAM HON...".

“KHI TA G CHI LA NOI DAT O,

___  KHITA DI
DAT DA HOA TAM HON”

4 QUANG THANH

NIEM TIN KHGI BIEM

Dip dang nhd ma nguyén BO trudng Bo
Giao thong van tai (GTVT) ndi chinh la viéc
dng quay trd lai thdm cong trinh ham Déo
Ca vao ding dip tinh nay chuan bi ky niém
30 nam tdi 13p. Con dé biét dugc “manh
dat hoa vang cé xanh” da “hda tdm hon”
mot ngudi con Quang Ngai nhu thé nao
thi phai nhin lai buéi dau gian khé khi thuc
hién Du dn ham dudng bd qua déo Ca.

Ngudc lai, thdi gian han 10 nam trudc, viéc
md dudng xuyén nui C3 - bai todn cuc khé
ap 0, dén nén nhiéu thé hé dé dudc bat
dau a3t 1én ban gidi ma khdi diém ban dau
I3 niém tin. Lan dau tién, mét thanh nién
ngudi ban x go clfa phong lam viéc cla
B6 trudng B6 GTVT, dat ra y dinh lam Dy
an ham Déo Ca qué minh.

TAP POAN PEO CA

“Mbt ngudi chi mdi 30 tudi ddm chinh
phuc déo C3 la chuyén khéng dan gian.
Phai la con ngudi giau nang lugng va toi
tin vao y chi cla con ngudi nay”, dng Ho
Nghia Diing ké lai.

Thdi diém &y, giao théng mién Trung
con nhiéu khd khan. Beo C3 la mét trong
nhitng diém ndng V& tai nan giao théng,
dch tic. Ong Diing nhan dinh, trong
nhitng nam 2008 - 2009, van dé dau tu
cla nganh giao thdng rat khd khan, vén
phat trién ha tang cha yéu la ODA va mét
phan rat nhé ngan sdch Nha nudc dé doi
ing cho cdc du dn ODA, vén dau tu tu
nhan hau nhu khéng cé. Céc nha dau tu
nudc ngoai khéng quan tdm nhiéu téi céc
du 4n ha tang giao thdng vi ho thay hiéu
qua khéng cao.

= Chu tich Hji dong Co vdn Tap doan Déo Ca -
Ho Nghia Diing

“Hoang cling déng su gap toi xin dang ky
nghién clu Du dn hdm dudng bb qua déo
C3, bd vén thué tu van tir nudc Phép, dé
xuat du dn dudi dang tién kha thi. Nhan
thdy ho lam viéc nghiém tdc va dua ra
nhitng phuang én dau tu tét, hon nira khi
dd cling khéng cé thém nha dau tu nao
quan tdm tdi du adn, nén tbi da dé xuat
Chinh pht cho phép lién doanh cdc nha
dau tu nay lam chd dau tu du én.

Nam 2011, t6i nghi huu thi du dn van
dang dang dd. Sau nay, nhan thdy minh
van con suc khde, con tri tué, muén dem
nhitng hiéu biét, kinh nghiém cda minh vé
giao thdng chia sé cho Idp tré trong nhitng
pham vi cd thé dudc. Béo C3 khi 8y Ia
mét trong nhitng céng ty téi hét stic quan
tdm va ung hé. Ngudc lai, Déo C3 ciing

cé mong muén ¢d su hd trg, ¢ van cla

tbi nhéat 13 trong giai doan dau khd khan”,
nguyén Bo trudng H6 Nghia Diing nhd lai.

DE rbi, Déo Ca da lam nén nhiing cdng
trinh tac vao thé ky. Chi trong vong chua
day 3 nam (7/2016 - 01/2019), hai ngon
ndi C3, Cl Méng 1an luct dugce duc thdng,
phd thé bi kep trong &c ddo tif con bién
tao cla thién nhién. Beo Ca va Cu Méng,
hai dia danh 13 trd ngai ngan cdch hai dau
Bic - Nam tinh Phu Yén, trd thanh niém
tu hao cla ngudi Viét khi thuc hién thanh
cbng hé thdng dudng ham xuyén ndi hién
dai bic nhat khu vuc. Niém tin dt didng
chd, manh dat “hda tdm hén” tir trong gian
khé trudc co héi déi thay, khéng béi hoi
sao dudgc!

DONG HANH

Sau ngay rdi ghé B6 trudng B6 Giao théng
van tai vé nghi huu, 6ng H6 Nghia Diing
van rat ban rén véi rat nhiéu céng viéc.
Quy thai gian tuy it nhung méi khi Tap
doan Beo C3 cé su kién quan trong, 6ng
déu dén du va déng gép nhitng y kién tdm
huyét.

Théng 8/2019, trong cubc hop tdi ciu trdc
cla Tap doan Beéo C3, 6ng H6 Nghia Diing
da ddng gép rat nhiéu y kién tdm huyét
cé gid tri cho dé dn nay. Ong cho ring,
thsi diém ngudi ta cé thé nhin lai dé tan
hudng vinh quang thi Déo C3 lai nhin vé
phia trudc dé bat dau chang dudng mdi
bang viéc tdi cau tric toan dién. Nhiing
gi Beo C3 lam dudc ngay hdm qua, ai di
qua nhithg tuyén hdm Déo C3a, C6 M3, Cu

Mdng, tuang lai la Hai Van 2, cao téc B3c
Giang - Lang San, Chi Lang - Hiru Nghi sé
hiéu dudc tdm véc nha dau tu. Ong Diing
tin rang, tuang lai Déo C3 con thém nhiéu
cbng trinh ¢ gid tri déng gép cho dat nudc
nay. Con nhd sang 22/01/2019, mét ngay
sau |é thdng ham Cu Méng (Binh Dinh
- Phd Yén), 6ng H6 Nghia Diing d3 dén
tham va chdc miting nam mdi CBCNV tai
cbng trudng Du dn md rébng ham dudng
b6 Hai Van (Da Nang).

Nguyén B trudng H6 Nghia Diing d3 b3t
tay dong vién va chidc mung tiing CBCNV
dang thi céng tai céng trudng. Ong Diing
cung doan cdng tdc d3 vao dén nhiing
mét ham sdu nhéat trong ldng ndi Hai Van
dé kiém tra cdng tdc thi cdng. Cha tich
H&i déng C8 van cla Tap doan bay td vui
mung trong dip tré lai H3i Van va dudc
ching kién nhimng két qua ban dau.

“Cé M3, béo C3, Cu Méng,... H6m nay, t6i
chiing kién khéng khi miét mai lao ddng
clla anh em céng nhén trong long ndi,
vdi su doan két nhat tri, nhiéu sang kién,
nhiéu dét phd, néi ti€p truyén thdéng, téi
tin tudng day sé 1a mét céng trinh xuat sdc
nira clia Déo C3 trong tuong lai gan”, éng
Diing phan khai.

“GIANG DOI TAY, CONG THEM
NHUNG B0l TAY”

Trd lai budi tiéc nho tai Phd Yén, dé la dém
Tap doan Deéo C3 t6 chic chudng trinh
Deo C3 va An tinh, dip dé Tap doan cling

diém lai nhitng thanh tuu, déng thdi chia
sé nhitng khé khan d3 trai qua trong hanh
trinh phdt trién. Dac biét, chuang trinh la
dip TAp doan gUi I3i tri 4n dén Hbi dong C6
van va cé nhan 6ng H6 Nghia Diing. Trong
khéng khi @m clng, 4n tinh, dng Diing nhu
tré lai khi hat t3ng tat ca bai hat Téi thdy
hoa vang trén cé xanh néi tiéng clia ngudi
Phu Yén.

Cling trong dip nay, 6ng da cung 6ng Hé
Minh Hoang - Cha tich HPQT Tép doan
Péo C3, 6ng H6 Quang Lgi - Phé Chd tich
Thudng truc Hoi Nha bdo Viét Nam, Dai ta
Pham Xudn Qué - nguyén Trudng phong
Canh sat diéu tra Céng an tinh Phd Yén d3
dén tham va tang qua cho cdc chdu tré mé
¢bi & cd nhi vién Mang Lang xa An Thach,
huyén Tuy An, tinh Phd Yén. C6 nhi vién
Mang Lang la nai nudi dudng 25 tré bi b
réi cung mét sé ngudi khuyét tit d3 16n
tudi.

Khéng chi Hai Van, Béo C3, Cé M3, Cu
Mbng.... nhiing du an giao théng da hoan
thanh sé gép phan thdc ddy phat trién
kinh t& - xa hdi 8 hai dau dat nudc déu in
dau chan 6ng. Suc lam viéc khéng mét mai
cdng vdi kinh nghiém va nang luc ndm b3t
dudng hudng chinh sach cla 6ng la mot
tai san 18n khéng chi riéng cho Tap doan
Deo Ca ma con cd ich cho su nghiép phat
trién ha tang giao théng cla dat nudc.m
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44 | TAP POAN BEO CA

Néu khdi quat nhiing diém chinh yéu
thi sy khdc biét ciia Déo Ca thé hién 6

o

Deo Ca da tao nén mot su khdc biét ma kho cé doanh

“nghiép nao co thé dé dang bat chuéc dugc. Quan sdt cdc
hoat dong cua Tap doan, c6 thé nhan thdy sy khdc biét
dugc hién hitu qua cdc cong trinh, hanh vi va biéu tugng,
cdc san phdm vt thé va phi vat thé.

T |
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e

ndam khia canh sau day:

ON

V74

KAEATVONG L

(@)

Khdt vong ndm ngay trong tén goi
clia Tap doan, chi cé ding dau; Nam
trong slogan: Nghi khéc biét; tao cach
biét; Nam ca trong ca tir: Khat vong.
Khat vong 18n thé hién trong s& ménh
dudc céng bé clia Deo C3: “Tap doan
Deéo C3 ludn nd luc vi cudc sbng an
toan cho con ngudi va dat nudc Viét
Nam”. S ménh 8y d3 dugc hién thuc

hda bang nhitng céng trinh dé ddi nhu:

ham Déo C3, Clu Mdng, C6 M3, Hai
Van 2; dang va sé tré thanh hién thuc
nhu: cao t6c Trung Luong - My Thuén,
Déng Dang - Tra Linh,...

= Hdm Hdi Van

Céc du dn ma Deo C3 dau tu, trién khai

thi cdng hodc quan ly déu 13 cdc du édn

phtec tap, mang tinh “bat kha

thi”, cdc doanh nghiép khac da Q@
bé tay thi Beo C3 da va dang

gidi ctu thanh cbng: cao téc E
B3c Giang - Lang San, Trung S
Lugng - My Thuén. Chinh su E @)
khéc biét nay da gdp phan tao ¢< ULo
nén thuong hiéu Beo Cdmang .0 —
tinh bén ving: trudng thanh P — >
qua gian khd, trr lai cd héi cho I

cdc doanh nghiép yéu hon. QO

Hé théng quan tri cia Beo C3
dudc ddnh gid va khdng dinh qua
thuc tién va dan hinh thanh mét
cach tu nhién mang dac tinh thong
minh rat rd nét: Thuyét tam dinh
luat; Bon phép todn ddi thudng;
Cap d6i khong hoan hao; Chuyén
3 ngudi; Ngi hanh tuagng sinh; Hoi
déng quan tri tham gia diéu hanh;
Ba vong tron nang luc. Beo C3 da
két hop dudc Dbng Tay trong quan
tri dé tao nén mdt hé thdng quan
tri ddc sac, thuc tién, dé hiéu va
hiéu qua.

QUAN TR

]

THONG MINH

IEN

)

BAM SAT 1RUC T

()
(e

y

y

M®i du &n thanh
cdng clia beo Ca
déu phan 4nh tu
duy tich cuc, bam
sat thuc tién cta “Ngudi Deo C3”.
Cau chuyén dé xuat lam ham Deo
C3 khi ngudn luc gan nhu 13 con
s6 0 da thé hién tu duy tich cuc:
CU di sé ¢ dudng. Gan day nhat
(9/2020) la hoan thanh ham Hai
VAn 2 bang ban tay, khdi 6c¢ cia
ngudi Viét, vdi uu thé néi trdi hon
h&n ham Hai Van 1 (do Nh4t Ban
xay dung) la minh ching hung
hén cho tu duy tich cuc, bdm st
thuc tién ciia CBCNV Tép doan.

TWDUY TICH CUC

AM NHAC
THU PHUG
NEAN TAM

Trong nhitng chdng dudng phét trién
clia Beo C3, cung vdi nhitng cdng
trinh mang dau an d3c biét déu cé
su song hanh cta dm nhac. Nhiing
ca khic dugc chinh “Ngugi Beo C3”
séng téc, phé nhac, cat tiéng ca da
cham d@én trdi tim cGa ngudi nghe,
dem lai niém tu hao to 18n cho cdc
thanh vién va déi tdc cha Tap doan:
Lang 1&; Khat vong Clfu Long giang;
Huyén thoai mdt cung dudng; Vugt
bdo Corona;... Nhifng ca khic giau
cdm xUc ¢4 triét ly gan gii véi dsi
thudng da gdp phan tao ra sinh khi
va stic manh mém cua Tap doan:
“Lung deo guom, tay mém mai but
hoa; S8ng hién ngang ma nhan 4i,
chan hoa”.

Cuéi cling, c6 mét diém khac
biét dac biét, khéng dé nhan ra
nhung cé vai tro quyét dinh dé

dinh hinh va tao ra nam khia

canh trén chinh I3 vi thuyén
trudng cua Tap doan, ngudi
"Anh C3" cua Deéo Ca - Chu tich
HBPQT Hé Minh Hoang.=

(*) Vién trudng Vién Quan tri kinh doanh Trudng Dai hoc

Kinh té - Dai hoc Quéc gia Ha Noi
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SUY NGHi VE PHAN CONG LUC LUQONG

“BAN CHIM” - “CAU CA” - “DI CAY”

4 TRANG CUONG (Tang hop)

DE THICH UNG VOI THAY DOI TRONG NHUNG KHO KHAN CUA NAM VUA
QUA, CHU TICH HDQT HO MINH HOANG DA PHAT TRIEN HINH THUC DIEU
HANH MO1 V01 3 LUC LUONG CHINH THEO HOAT DONG CHINH CUA TAP
DOAN DAI HAN, TRUNG HAN VA NGAN HAN DUGC HINH TUONG HOA BOI 3
LUC LUONG “BAN CHIM”, “CAU CA”, “DI CAY”.

CAC LANH DAO TRONG HE THONG DUGC PHAN CONG NHIEM VU DA CO
NHUNG CHIA SE VE VIEC PHAN CONG NAY.

£

ONG TRAN VAN THE
PHO CHU TICH HBQT
TAP DOAN DEO CA

La thanh vién HDQT dudc Chud tich HPQT phén céng nhiém vu tai
nhém céng viéc dau tu dai han, téi nhan thdy rang nhém céng viéc nay
¢d nhitng khd khan, rdi ro nhat dinh, tdc thdi chua nhin thay Igi nhuén
ma cd hiéu qua dem lai lau dai, Igi ich to I8n d6i véi Tap doan ndi riéng
va kinh té - xa hdi ndi chung.

NGi vé khé khan, rii ro dé thay Tap doan Déo C3 d3 duong dau vdi né
ra sao. Khi trién khai mét du @n can rat nhiéu nguén luc, thdi gian va
cbng suc... néu du dn khéng dudc trién khai coi nhu @3 bd 18 mét co
héi I8n va tén kém.

Nhung véi Tap doan Déo C3, dich dén la chan trdi phia trudc, chidng ta
d3 timng tiép nhan nhitng du dn dudc coi 13 “chét” do ndng luc nha dau
tu ¢l cling nhu du dn lién quan dén phdp ludt - dién hinh 13 cao téc
Trung Luong - My Thuén va cao téc B3c Giang - Lang San. Hai du dn
dién hinh d6 chung ta van tim cdch vugt qua nhitng can trd, khé khan
va tao cong an viéc lam cho lao déng, xa hon la hoan thanh “khoan ng”
véi ngudi dan, dat nudc vé nhitng con dudng dep, gidi tda con khat
cao téc & 2 mién dat nudc. Day ciing chinh I3 hiéu qua to I6n ma nhdm
cdng viéc dau tu dai han mang lai khi cé thé tn dung dudc cdc nguén
luc ding céch.

Do dd, nguén luc tét nhat luén danh cho nhdm céc céng viéc
dai han. Céc cbéng viéc trung han va ngan han I3 tién dé nubi
dai han va dai han la cd s cho nhdm céc cbng viéc trung
han va ngan han. Bong thdi, cdng viéc dai han cling tao ra
cbng viéc cho ngan han va trung han khi du én dau tu dugc
trién khai.

Céc nhdém luc lugng lao déng theo phan céng cta Chd tich

HDQT luén bé trg 1an nhau tao nén mét nét van hda rat riéng cda Déo
C3, nhitng ngudi lao déng chi biét “ban chim”, “cu cd”, “di cay” nhung
lai c6 y nghia réat Ién.

ONG LE QUYNH MAI
TONG GIAM POC
TAP DOAN DEO CA

Ban than téi va chudng ta cling dé
dang nhan thdy dudc dinh hudng
phdt trién clia Tip doan
Déo C3 sé toan dién va bén
viing han: B4 la nghién cuu,
dé xudt phuong dn dau tu
tUr thoi diém ban dau; Tham
gia d4u thau nha dau tu, nha
thau thi céng theo ding quy
dinh cla phdp luét; T6 chuc
thi céng bai ban dé kiém sodt chat
lugng, tién d6 va mang lai Igi nhuén
cho Tap doan.

Vi vai trd 13 Téng Gidm déc dau tu
clia Tap doan, t6i lubn y thuc dudgc
viéc nghién cltu, dé xudt phuong
én dau tu 13 nhiém vu tién phong,
dau tién cla Tap doan Béo C3 trong
tng du an; Nhiém vu nay khéng
don thuan chi 13 dinh hudng céng
viéc ban ddu cho Tap doan Déo C3
ma né dua ra dudgc phudng dn dau
tu gdp phan thic dédy tién dd cho
céc du 3n giao théng trong diém tai
Viét Nam.
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ONG LUU XUAN THUY
PHO CHU TICH HBQT
TAP DOAN DEO CA

Trong béi cdnh khé khdn chung cla nén kinh té Viét Nam
cling nhu thé gidi hién nay, hoat déng san xuat kinh doanh
cla T4p doan theo chu truong phén chia hinh thdc diéu
hanh mdi gébm 3 luc lugng chinh theo phén loai hoat ddng
14 Dai han - Trung han - Ngdn han 13 hoan toan ding vdi
dinh hudng chién ludc clia Tap doan da dugc Chd tich HDQT
hoach dinh trudc d6 - Chién lugc “Tang trudng tap trung” va
6 diéu chinh kip thdi thich Ung vdi nhitng chuyén bién mdi
cla thuc té tinh hinh kinh té - x4 hoi.

Dinh hudng van hanh phdt trién cGa Tap doan theo vong
tron ndng luc va linh vuc cét I6i cta minh, lan tda va phat huy
tinh than “Ngudi Béo C3” tai cdc du dn ha tang giao thdng
14 ding d@3n cho su phat trién én dinh va bén viing cla Tap
doan Déo C3 trong hién tai va tuong lai s3p tdi.

C6 thé thdy, cdc k& hoach hoat ddng trén tuy déc Idp nhung
lai c6 m&i quan hé gan két chat ché, khéng thé loai bd va tdch
rdi nhau dugc. Mai hoat ddng déu can ngudi tham gia bd hét
tdm suc, tri tué dé dat dugc thanh qua. Do dé, can coi trong
can bang méi quan hé gilta 3 hoat ddng nay dé hai hoa céc
muc tiéu l4u dai va muc tiéu trudc mat, khdng dé
cdc muc tiéu xung dét 1an nhau. C4 vay, gilta mudn
tring khd khan, Tap doan Déo C3 sé tiép tuc viing
vang b6 di véi cuong vi nha dau tutha tang giao
théng hdng-dau Viét Nam. 4 g

a1

ONG PHUNG TIEN THANH
TONG GIAM POC
TAP DOAN PEO CA

Mét t6 chidc mudn phat trién

bén vitng déu phai dinh hudng

céc muc tiéu cu thé dé thuc hién.

Do vay phan céng tiing nhém

cdng viéc dé chuyén mén hda theo

ting linh vuc nham dat dudc két qua
cao hon va mang tinh trach nhiém cho
cd nhan va nhém phu trach. Do linh
vuc hoat déng rdng va trdi khap ca
nudc nén viéc phan cap chuyén mén
dé dadm bdo qudn xuyén cdng viéc sdu
sdt han va mang lai hiéu qua cao trong

cdng tdc quan tri diéu hanh.

Minh bach va tdch bach trong viéc kiém soat lan
nhau nhdm néng cao y thiic va Iy Igi ich Tap doan
la trén hét.

Trdnh viéc cdc nhan su khi diéu chuyén hodc nghi
viéc thi muc tiéu cong viéc, hoat dong cling nhu Igi
ich ctia Tap doan bi dnh hudng theo.

.
Nang cao tinh than trdch nhiém va trao déi theo s
tirng nhém céng viéc trénh chdng chéo trong diéu
hanh ciing nhu dua lai hiéu qua cao han. "
Trédnh viéc tip trung quyén luc vao cd nhén tu d‘og"‘*
phat sinh Igi ich nhém dnh hudng dén su phat trién .
clia Tap doan. g
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ONG PHAN VAN THANG
PHO CHU TICH HDQT TAP DOAN DEO CA

Hién nay, dudc su'tin tudng ciia Cha tich HBQT
giao phu trich luc lugng “di cay”, téi luén y
thuc va chi dao nhan vién: Muén tao ra gid tri,
muén ¢d thanh qua thi phai lao ddng. La luc
lugng phuc vu cho hoat d&éng “ngdn han” cla
Tap doan, nhung lai la luc lugng duy tri hoat
déng thudng xuyén clia hé théng, d@m bdo nguén thu nhip; déng
thdi trong qud trinh “di cay” tao ra gid trj tich Iy, tao nguén luc dé
dau tu cho cdc muc tiéu trung han va dai han cda Tap doan. Khi
phu tréch luc lugng “di cdy”, cd nhan téi lubn c6 gdng quan ly va
kiém sodt thi cdng tai cdc cdng trinh dudc giao tao ra cdc “Gid tri
thuc - Gia tdng gid tri thuc” dua trén nén tang tén chi hanh déng:
Uy tin - Chat lugng - Hiéu quad - An toan. Trong san xudt, 18y muc
tiéu “Lay ngdn nudi dai” - tip trung san xudt, tdng ndng suét lao
déng, kiém sodt chéng 1ang phi d@m bdo hoan thanh cdc muc tiéu
dé ra, vé dich ding han theo ding quan diém ctia Chu tich HDQT
Hé Minh Hoang: “Hanh phuc thubc vé nhitng ngudi ding hen”.

Déi vdi hoat déng trung han, cd nhan téi cling ¢ gang tim hiéu can
than khi tham gia, tim hiéu ky cdc d6i thd canh tranh trdnh phdt sinh
nhitng van @é phdc tap anh hudng dén hinh anh cta Tap doan, dadm

bdo hoan thanh cdc céng viéc
dudc giao.

Hoat dbéng dai han can nhiéu
thdi gian va tri tué, can phai cé su |

nghién cdu tim toi, sdng tao dé tim ra

cdi mdi ma ngudi khdc chua bao gi6 nghi

tdi - dung vdi slogan clia Tap doan Deo C3a: Nghi khdc biét; tao
céch biét.

Déi véi cd nhan t6i, mbi mét théng diép, chién lugc ma Chd
tich HDQT dua ra déu rat gan gdi dé hiéu, chifa dung nhiéu y
nghia. Nhitng hinh dnh gan giii dua ra sé gildp cho viéc truyén
tai dén ngudi lao ddng dé hon, ngudi tiép nhan cling dé dang
hinh dung, hiéu dudc y nghia va hiéu dudc tdm huyét cla
ngudi ding dau mudn truyén dat. Chién lugc, théng diép cla
Cha tich HBQT H6 Minh Hoang dua ra, cd nhan téi thay cé
nhiéu nét tuong déng nhu triét ly ngay xua “Di bat bién, Ung
van bién” - 18y cdi bat bién 1 muc tiéu cla T4p doan: Tré thanh
nha diu tu ha tdng giao théng hang dau clha Viét Nam; dé
Ung phd vdi cdi van bién (cai ludn thay déi) - [a nhiing thay déi
V& cd ché chinh sdch, nhitng khd khan tir nguyén nhén khdch
quan va chd quan...

ONG NGUYEN TAN DONG
TONG GIAM POC
TAP DOAN DEO CA

Chién lugc phdt trién Tp doan Déo C3 cla Chu tich HDQT I3
toan dién va bén viing khi di tir budc nghién cuiu, dé xuat phuong
4n dén tham gia dau thadu nha dau tu, nha thau thi cdng theo quy
dinh cla phap lut; T6 chuc thi céng chuyén nghiép, bai ban, dp
dung cdng nghé mdi dé kiém soat chat lugng, tién d6 tao ra cdc

gia tri that, nhitng céng trinh hitu dung cho dat nudc va ngudi dan.

Luc lugng “di cay” 1a nhitng ngudi thuc thi cdc ké hoach ngdn han dé tao ra nguén

luc ddm b3o cho viéc thuc hién cdc ké hoach trung han va dai han, do vy cdn ning
cao trinh d6 bé mdy quan ly cdc céng trudng, ndng cao nang suét lao déng, téi uu
hda chi phi va tdng cudng cong tdc kiém sodt dé mang lai ngudn luc nhiéu nhat cho

Tap doan Beo C3.
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PGS.TS. TRAN CHUNG CHO RANG: “TREN KHAP DAI PAT HINH CHU s,
TU MANH BPAT CACH MANG CAO BANG DAY KHAT VONG TGl CA MAU
DAY SONG CUU LONG; TU VUNG QUANG NINH SOI BONG XUYEN QUA
DA NANG TIEM NANG T4l TAY NGUYEN VGI DAK LAK, LAM DONG NHIEU
NGUON LUC PANG BUNG TiNH GHI PAM DAU AN POI “BAN CHAN TRAI”

VUNG CHAI VA PAM NET. CAC CONG TRINH “NGUGI BEO CA” DA, BANG,
VA SE TRIEN KHAI DEU LA CAC CONG TRINH KHO NHAN, NGON NGANG
NHIEU BE VA VE MAT KY THUAT cUC KY PHUC TAP NHUNG CUNG TU
TRIET LY “NGHI KHAC BIET” DA SANG LEN NHUNG Y TUGNG MGI BE TAO
RA NHUNG SAN PHAM MGI “CACH BIET”.

PGS.TS. TRAN CHUNG
“THFINH CONG CUﬂ DEO CA XUﬂT
PHAT TU TRIET LY “NGHi KHAC BIET”

4 LE DUC TRUONG

NAM 2020 VA BAN LINH VUQT KHO

Chiing ta budc qua nam 2020 day khé khan chung cha thé gidi béi dich bénh,
Tap doan Déo Ca da vugt qua khé khan dé nhu thé nao, thua dng?

Cling nhu nhiéu quéc gia trén thé gidi, Viét Nam dang nd luc vuat qua cic khé khan
do dai dich COVID-19 gay ra. Tap doan Beo Ca cling khéng ngoai 1&. V&i van hda
clia minh, Béo C3 véi tu duy khdc biét da vudt qua khé khan va dua vé dich didng hen
nhiéu cong trinh.

Khat vong vé mét Du dn dudng cao toc tif Déng Dang (Lang Son) téi Tra Linh (Cao
Bang) khéng chi mong muén gdp phan phdt trién qué huong cdch mang Cao Bang
ma con mong cung dudng la nét vé hoan hdo cho bidc hoa non nudc Cao Bang, da
dudc Chinh phti chap nhén chi truong dau tu. Nhitng ciy cau vuct eo bién Clra Luc
tua nhu nhitng con réng véi gidi phdp két ciu dic biét 1an dau tién xuat hién & Viét
Nam dudc Deéo C3 t8 chic thi cdng, khi hoan thanh, day sé 1a nhitng diém “check

TAP POAN PEO CA

in” khéng thé bd qua khi dé&n Quang Ninh. Ham
Hai VAn 2 d3 chinh thic hoan thanh, cao téc Trung
Ludng - My Thuén d3 théng tuyén ding cam két va
Tét TAn Stru 2021 nay ba con v& mién Tay an Tét sé
bét lo tic dudng bdi cao téc nay sé |a gidi phap “clu
canh” cho céc loai xe 6 t6 nhd luu théng tam thai khi
QL1 bi un tic.

Phdc hoa mét vai két qua cla Tap doan trong nam
2020 day khé khan dé thay dudc ky tich vudt khé
cla Tap doan. Thanh qua nay cé dudc, ngoai su chi
dao nhay bén, sdng tao va lan xa ctia Chu tich Tap
doan ma con la su tin tdm, tan luc cha toan thé gia
dinh Beo C3, tr 1anh dao dén ting ngudi CBCNV;
tUr cdc tram thu phi téi cdc van phong thiét ké, tir
cdng trudng téi VP HDQT. Moi ngudi déu cé quyén
tu hao vé céc thanh qud vudt khé trong nam 2020
dang nhd nay.

Trong bdi canh toan thé xa héi gap khé khan véi
dai dich COVID-19, thi chi vdi han 1 nam vao

= Le khanh thanh ham Haz Vin 2 .

diéu hanh du 3n, cao toc Trung Ludng - My Thuin
da cdn mdc théng tuyén. Theo dng diéu gi 1a cot 16i
giup Déo Ca dua du dn “than toc” nhu viy?

Tai du én cao toc nay, Tap doan Deo Ca khdng phai la
nha dau tu truc tiép ma dudc mai quan ly, diéu hanh du
an. Khi ti€p nhan trong tréch nay, t6i ddnh gid rat cao
diing khi ctia Chd tich HDQT H6 Minh Hoang, thé hién
su tu tin rat I6n vao kha nang cta minh, vao cac cdng
su cung mét khat vong chdy bong la lam dudc céng
trinh ddp Ung mong maéi clia 21 triéu déng bao Nam B6
da nhiéu nam chd doi.

Chi sau hon mét ndm dam nhén vai trd diéu hanh, du
an da thay d6i “than t6c”. Dat dudc thanh qua nhu vy,
téi cho rang nguyén nhan dau tién nhd vao su quan
tri khoa hoc. Sau thai gian tim hiéu, dich than anh Ho
Minh Hoang da nhin dang dudc day du cdc rdi ro can
trd du én, dong thai thuc hién hang loat hanh ddng can
thiét nhu: loai b nha dau tu khéng dd nang luc, t6 chic
lai c6ng trudng, huy ddng ngudn vén va chd ddng quan
Iy k¥ thuat.
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Mét bai hoc can dénh gid cao vé ndng luc quan tri la I3i
gidi cho bai todn tin dung. Lan d4u tién & Viét Nam, mo
hinh hgp von cdc ngén hang dé cép tin dung cho du én
déi tdc cong - tu (PPP) trd thanh Ii gidi kha thi nhat trong
b6i canh cdc ngan hang thusgng mai déu gdp qua nhiéu
can trd trong viéc cap tin dung cho cdc du 4n ha tang
giao théng. DAy khdng chi la su sdng tao trong dé xuat
phuong dn ma con thé hién tai nang thuong thuyét, tip
hop va tao niém tin cho cdc ngan hang cla Tap doan Déo
C3 va cla chinh ngudi diing dau Tap doan.

Nhitng khé khan nao dat ra trong thdi gian tdi dé
hoan thanh du én nay, thua 6ng?

Viéc dua cdng trinh dat muc tiéu thdong tuyén da cam két
vdi Chinh ph( va 21 triéu déng bao viung Déng bang séng
Clu Long la cdt méc rat quan trong. Chiing ta hoan toan
tin tudng rang, su kién nay la su ddm bao chic chin rang,
cao t8c Trung Ludng - My Thuén sé hoan thanh ding hen
vao cudi nam 2021, bdi “Ngudi Déo C3” d3 ching kién
cdc sy kién théng ham (hai mii dao tU hai phia cla qua
ndi gap nhau) cé y nghia quyét dinh nhu thé nao cho muc

phép thuc hién. Chua ké con khdi lugng khd 16n dat
dap bao, thi cdng hé thdng kiém sodt giao théng
thdng minh (ITS) va nhiéu hang muc phu trg khdc.

Trong tudng lai, khi dua céng trinh vao khai théc,
ngoai viéc t8 chiic bdo tri va quan ly vn hanh mét
cdch chuyén nghiép, ching ta van con nhiéu van
dé can quan tdm. Theo du bdo clia cic nha khoa
hoc vé dia chat cong trinh, dia chat thiy van, tinh
trang ha thap muc nudc ngdm sé lam bé mat ving
Péng bang sdéng Clu Long ldn binh quan gan
4cm/nam. Va do ciu tric dia tang dia chat, do Idn
nay la khdng déng déu. Lun khdng déu gay nén dd
khéng ém thuén cla mat dudng toan tuyén. Chua ké
d6 nhiém man sé lam thay d6i cau trdc cla cdc loai
vat liéu nhay cam vdi tac ddng an mon. Con dutng
cao t8c Trung Ludng - My Thuén cling can tinh tdi
cdc kich ban nay trong tuang lai vi trong 51km chiéu
dai toan tuyén cé 41km dudng nam truc ti€p trén
nén dat yéu.

NHUNG DONG GOP CUA BEO CA CHO HA
TANG GIAO THONG VIET NAM

nam 2005 ching ta dua vao khai thdc hdm Hai Van
1 véi 2 lan xe luu théng ngudc chiéu trong mét éng
ham va van t8c¢ cho phép 13 60km/h. Dau an th hai

13 bang ky ndng quan tri hién dai, Déo C3

da gidi cdu thanh céng hai Du an cao

téc B3c Giang - Lang Son va Trung

Ludng - My Thuén ngép trong
khé khan khéng 16i thodt, kéo
dai hang chuc nam qua chua
tim ra I3i gidi. Va dau an tha

ba chinh la BDeo C3 da tim

ra cdch lam cao téc theo
phuang thdc déi téc cdng -

tu (PPP) cho céc vung cuc

B3c (Lang San - Cao Bang),

cuc Nam cutia T8 qudc (Bac

Liéu - Ca Mau), vlung séu,
vlng xa (Ldm Déng) ma é dé

Igi ich kinh t& khdng thuc su
hdp dan cdc nha dau tu.

C4 thé ddnh gid khich quan, Déo C3

tiéu hoan thanh céng trinh ham dudng bd xuyén ndi. Ho6m khdng chi hoan thanh céc cdng trinh vugt = Phé Thii tudng
nay, ching ta chiing kién tuyén cao téc tir dau tuyén (ndt tién dd, chi phi thdp hon du todn, chat lugng Trinh Dinh Diing
giao Than Clru Nghia) tdi cubi tuyén (ndt giao An Thdi Ong cé thé phac hoa nhifng diu 4n quan trong cbng trinh d3m bdo ma qua cdc cong trinh nay Déo phdt biéu chi dao
Trung) da dudc thong suédt. Trong d6 cé modt s6 doan, két cla Déo Ca cho ha tang giao théng dudng bd Ca con ching minh kha ndng cla ngudi Viét vé céch tai Lé khdnh thanh

cdu ddng bd cla mat cat dudng cao téc da hoan thanh
song chi chiém ty 1& thap va Vi thé cong viéc phia trudc
con rat nang né. Khéi lugng con phai lam tiép 1a d& hang
trdm ngan m3 cét, d3 dung dé gia tdi mang di xU ly dat
cdc yéu cau ky thuat dé lam céc I8p nén thugng dam chat
K98, tiép tuc thi cdng céc I8p mdéng dudi cap phoi dd dam
day 40cm, méng trén cdp phdi dd dam nhua néng day
10cm. Tiép theo la thdm céc I8p mat dudng bé tdng nhua
hat thé C19 day 7cm, I8p bé tdng nhua polymer day 5cm
va I8p tao nham day 3cm. Céc cong viéc nay khdng chi
can khai lugng vt tu rat I6n, thiét bi chuyén dung ma con
phu thudc rat nhiéu vao diéu kién khi hu. Néu cé mua,
cdc cdng viée lién quan dén tham nhua 13 khéng dudc

Viét Nam trong 10 nam qua?

Cé 18, dau an dac biét 16n dau tién cha Tap doan
Peéo C3 trong 10 ndm gan day la da dau tu va tu
t6 chic thi cdng cdc ham dutng bd xuyén ndi nhu:
C6 M3, beo C3, Cu Méng va ham Hai Van 2. Vdi
téng chiéu dai han 20km dudng bd xuyén ndi hién
dai chiém hon 77% t6ng chiéu dai hdm dudng bd
xuyén nui trong ca nudc déng thdi gép cobng rat 16n
xda di cdc con d&o hiém trd trén con dudng thién
ly Bdc Nam. Cdc ham dudng bd déu dudc té chiic
giao théng hai lan xe cling chiéu trong mét 6ng ham
déc 13p vdi van tdc cho phép 80km/h ma trudc day,

tiép cén va lam chd nhiéu c6ng nghé hién dai trong xay
dung va nguyén tic than thién méi trusng luén déng
hanh trong méi du 4n.

Déo C3 vira hoan thanh cdng trinh ham Hai Van 2
I3 hang muc cudi cia Du én ham Deo Ca. Ong danh
gid nhu thé nao vé ky thuit lam ham xuyén nii cta
beo Ca?

Ham dudng bd qua d&o Hai van vdi phan ham xuyén
ndi dai 6.280m, la hdm dudng bd xuyén nii dai nhat
Dbng Nam A. T6i mudn néi thém, dudng ham xuyén ndi
la dudng ham giao théng dugc xay dung & vung ni dé

hdam Hdi Vin 2

tai Lé khdnh
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= Hdm Hdi Vin 2

phan biét vdi cidc dudng ham giao thong xay dung
trong d6 thi hay dudng ham dudi nudc.

Nam 2005, ham Hai VAn 1 dugc khanh thanh vdi
phudng 4n mét 6ng hdm giao théng hai chiéu do
ngudi Nhat thiét ké va thi cdng tir nguon vén ODA
Nhat Ban. Do céc yéu ciu ky thuit dac biét dam
bdo an toan cho ngudi va phudng tién giao théng 2
chiéu, hdm phai 13p dt 3 bd loc bui tinh dién, mot
hé thng hut khi ddc va cap khi tugi qua hai tuynel
thdng diing tir dinh ndi dai gan 1km. Ngoai hé théng

e

" HAM HAI VAN

Wil AW TENNTL

= Ham Hdi Van 2 dugc dua vao van hanh, mot ldn niia khing dinh néing lc
lam hdm xuyén niii cia Déo Cd

TAP POAN PEO CA

chiéu sdng, hé thdng théng gié hai chiéu, hé théng
kiém sodt an toan tu déng cling 1am ting ddng ké
chi phi vdn hanh hdm hang ndm. M3t khac, vé mat
an toan giao théng, giao théng 2 chiéu trong mot
8ng ham ludn tiém 4n nguy cd tai nan do va cham
ddi d4u xe hodc un tic do cic phucng tién cé tdc dd
chdm chi phdi dong xe luu théng trong ham lam gia
tang rdi ro xay ra cdc tai nan.

Viéc dua hdm Hai Van 2 vao hoat ddng sé cé hai éng
ham giao thdng song song va trong mdi 6ng ham
c6 2 lan xe cung hudng tao nén mot dong khéng
khi hut theo hudng giao thdong (nguyén ly piston)
sé tao dudc luu lugng gié doc di dé thdong gid vé
sinh trong ham. Uu diém quan trong vé an toan
giao thdng la sé gidm dudc tai nan giao thong. Hé
théng thdng gié doc ham ludn tao dudc dong khdng
khi sach trong hdm do d6 khéng can hé théng loc
bui tinh dién, hé théng hdt khi ban, cdp khi tugi nén
chi phi vdn hanh, chi phi bado tri chi bang 40% chi
phi bdo tri cho dudng ham mét éng van hanh giao
théng 2 chiéu nhu ham Hai Van 1. Vé 14u dai, hiéu
qua kinh té - xa hdi clia phudng dn 2 6ng ham cao
hon rét nhiéu so véi phudng 4n ci.

Ong c6 thé danh gid sau han vé y thirc bao vé méi
trudng trong qua trinh xay dung, van hanh cac
cong trinh giao théng ctia Tap doan Béo C3a?

Dai, ndi, thung Iling,... 1a cdc sdn pham tir qué trinh
kién tao cua vo trdi dat. Né da tén tai trong trang
thdi cn bang én dinh hang triéu ndm rdi. Su mé
rong cac con dudng sé tao su mat can bang vén cé
cla cdc mdi ndi. Ban chat tu nhién, khi trang thai
can bang én dinh bi méat di thi trang théi can bang
6n dinh méi can dudc téi 14p. Ching ta khdng thé
“chéng” dudc céc tdc dong cla ddng dat, bao, Il
gay ra nhung ching ta hoan toan cé thé gidm thiéu
thiét hai do cdc anh hudng dé gay ra bang céc gia
phdp than thién véi mai trudng.

Vi vdy, dé khong bi sat, trugt ndii, déi, khéng bi 10 quét
tai cdc thung lling, cédc con dudng di qua cac khu vuc
nay thi I8i gidi duy nhat |3, “qua ndi phai lam ham, qua
thung Iting phai lam cau”. Phuong cham trong phat
trién ha tang giao thdng dudng bd clia Beo Ca duge
x8y dung trén triét ly ay.

Péo Ca dang quan tdm dén cao tdc cho cic dia
phudng nghéo, ndi ma ha tang giao thong yéu kém
8 hai dau dat nudc, 6ng danh gid nhu thé nao vé
su “nhdp cudc” clia Déo C3 tai Cao Bing va gid tri
thuc tién véi nhitng phudng an dau tu cia Tap doan
tai Ca Mau?

Tap doan Déo Ca dé xuat du én cao tdc néi Lang San
t8i Cao Bang khéng phai dé tim & d4 Igi nhuén thuan
tdy vé kinh té. C4c gid tri tiém &n khdc khdng thé do
dém dudc bang tién da thdi thic “Ngudi Béo C3”, dé
la trdch nhiém chinh tri - xa hoi. M6t vling non nudc
Cao Bang tuyét dep, la qué huang thd hai cla Béc
H®, nai cbi ngudn cdch mang, ndi cé cdng ddng ngudi
dan tdc thiéu s8 chiém 95% dan s6 toan tinh, nai cé
hon 300km dudng bién gidi dang can tré su phdat
trién bdi hé théng ha tdng giao thdng céch trd.

Phai dat chan tdi Cao Bang dé nhin va nhin dang
day dd vé mot viing dat giau cé chua dudge danh thic
mdi hiéu hét dudc khat vong ctia chinh con ngudi Cao
Bang va “Ngudi Béo Ca” vé con dudng cao toc. Khat
vong dé d3 két ndi Ianh dao Cao Bang va Tap doan
Deo Ca cung nhau tim ra nhiéu gidi phdp thdo gd
mang tinh d6t pha.

Bai todn khd vé tai chinh, BDéo Ca cung Cao Bang dé
xuat nhiéu gidi phdp vé huy ddng vén hé trg tir ngan
sdch Nha nudc theo phudng thiic déi tdc cong - tu
bang viéc hinh thanh cdc du dn thanh phan.

Nhirng két qua budc dau 8 mét du dn phia Bdng Bac
T6 qudc da théi thic Deo Ca lam mét dudng cao téc

= Lanh dgo B§ GTVT, Lanh dao tinh Thiia Thién-Hué, cing lanh dao Tap doan

Déo Cd trong Lé khdnh thanh ham Hdi Van 2

it o

| |
. S, \
-1 -

= Cao toc Trung Luong - My Thudn

ndi Ca Mau tdi cuc Nam Té quéc. Cling tuong tu nhu &
Cao Bang, cao téc Bac Liéu - Ca Mau khéng thé gidi quyét
bai todn Igi nhuan dau tu chi bang thu phi. Nhung cé 1&
cdc Igi ich cuc 18n la thitc ddy mét vung kinh té tiém nang
vé bién va gdp phan phat trién kinh té& bién, mét chién
lugc quan trong clia Nha nudc ta dang thoi thic Ngudi
Déo C3 tiép tuc dan than. Bai hoc budc dau clia phuong
thic d6i tdc cdng - tu tai Du dn cao téc Dong Dang - Tra
Linh dang dan hé mé “Khat vong Clu Long giang” trén
vung Dat Mii cla Té quéc.m

Xin cdm on 6ng!
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CO VAN, DAI TA NGUYEN THANH TRANG

“TRO LA

cun cuu TICH
TAPDOAN DEO CA

4 TRAN THANH XUAN

/ L 7 #3i bé day kinh nghiém, cling tam huyét tiép tuc
r: gép stc, Thuong truc Hoi déng C6 van, Dai ta
Nguyén Thanh Trang nhu “cdi phanh” hé trg

trong cdng téc kiém sodt nhitng hoat ddng, nhitng viéc
lam chua phu hgp trong té chuic.

B&i nhiing an tuﬁg khi tiép xtc véi ngusi ding dau Tap
doan Beo C3 - H6 Minh Hoang rat manh mé, con ngui
ddm nghi ddm lam, cd y chi quyét tdm, day khat vong,
khdt khao chinh phuc nhitng viéc ma ngugi khac “ngai
lam”, dé tir d6 déng gép nhitng céng trinh cd gid tri that
cho xa hoi chi khdng phai la “tham vong” lam cho riéng
ban than minh. Nén, du da dén tudi dugc nghi, nhung cd
van van quyét dinh dén vdi Chd tich Tap doan Deo Ca va
gan bd cung anh em trong Tap doan.

3N
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HOI DONG CO VAN TAP DOAN DEO
CA, HO LA CHINH KHACH, CAC
CHUYEN GIA DAU NGANH TRONG
NHIEU LINH VUC. VOI KIEN THUC VA
KINH NGHIEM TiCH LUY DUOC, CAC
THANH VIEN TRONG HOI DONG CO~
VAN DA NO'LUC HET MINH DE DUR
RA TU VAN CHO NHUNG BUGC DI
THEM PHAN DUNG DAN, NHUNG GIAl
PHAP HIEU QUA, TOI UU CHO HOAT
DONG DU AN VA HOAT DONG CHUNG
CUA HE THONG.
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Khi hoa vao dong chay hdi ha clia nhitng Ngugdi Déo C3, c6
van Trang d3 “xd than” clng st cdnh véi Cha tich HDQT
Tap doan Déo Ca. “Té chic cang ngay cang I16n manh, néu
khdng quan ly t8t thi sé khéng dam bao viéce diéu hanh tét.
Mét minh Hoang sé khéng lam ndi, nén minh gilp dudc g,
chia sé dudc gi thi chang ngai vat va ma khéng lam. Ma da
lam thi sé lam tdi nai téi chén, trg luc cho Hoang dat dudc
nhitng hoai bao, khat vong cla minh”, ¢6 van chia sé.

Thai gian qua, cd van ludn tham muu, tu van cho Cha tich
Tap doan Déo C3 gidi quyét cic cdng viée t8 chiic ndi b,
quan ly con ngudi, nhdm x4y dung nén co ché diéu hanh,
quan tri hoan thién han. Bén canh dd, vdi cac kinh nghiém,
nghiép vu cla minh, ¢8 van da chi ra cdc bat cip trong co
ché phéi hgp gilta doanh nghiép va cd quan quan ly Nha
nudc, nhdm ngan chan cic rdi ro phdp ly cho Tap doan
trong quad trinh thuc hién nghia vu véi Nha nudc, ngan hang
tai trg von khi trién khai cdc du dn; dam bdo hoat déng ding
theo quy dinh cla phap luat...

ae
= "}-T
% i [T ) .
- -
=
; \‘h

.
= Dai td Nguyén Thanh Trang, Thudng tric
Hoi dong Co vdn, nguyén Phé Thil trudng Co quan
Cdnh sdt diéu tra - Bo Cong an

Khi dugc hdi diéu gi & Cha tich HDQT Hé Minh
Hoang va Tap doan Déo C3 khién cd van con tran
trd? Thudng truc Ho6i déng C6 van ndi rang: “Téi rat
x4t khi thdy H6 Minh Hoang cling céc lanh dao Tap
doan ngay dém Ian 16n tim cng viéc d&€ muu sinh
cho gan 6.000 CBCNV trong hé thng. Xuong, méu,
md hdi va nudc mat trong thdi binh liéu cé khic g
trong thdi chién?”.

La doanh nghiép tu nhan, chuyén dau tu vé linh
vuc ha tang giao thdng, déng hanh cling Nha nudc
lam nén nhitng cdng trinh ham dudng bd, nhiing
con dudng cao téc, nhitng cdy cau vugt bién,... hién
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dai. Tuy nhién, hién nay cdc ca ché, chinh sdch van
con nhiéu bat cip, nhiéu vudng mic, céc td chic tin
dung dang “e ngai” gdp v8n cung dau tu vao céc du
an BQOT..., nhitng diéu nay sé dan dén nhiéu rui ro va
13 luc cdn, rao can phat trién cla Do C3, d6 13 diéu
ma cd van Trang réat lo 1dng. Nhung vi c6 van ludn
dat niém tin vao Chu tich TAp doan Déo Ca cling céc
cdng su cla minh sé vudt gua moi khé khan, déng
g6p nhiéu cng trinh hién dai, than thién mai trudng,
mang lai cudc s8ng an toan han cho con ngudi, dat
nudc Viét Nam.m
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| NHUNG DIEU CHUR KE VE

#aNGUDI DONG HANH

CHINH PHUC DEO CA

4 HUYEN TRANG

CAU CHUYEN NHUNG NGUGI THO VIET NAM
i = TAI DU AN HAM DUGNG B0 DEO CA CHINH
NN Z PHUC CON BIEN TRO CUR TRAI DAT THUG
N | HONG HOANG DUNG NEN NGON DEO CA
HIEM TRO BANG MOT DUGNG HAM XUYEN
LONG NUI DA TRO NEN NOI TIENG. NHUNG
TRONG KY TICH NGHIN NAM CO MOT DO,
IT Al BIET DEN MOT NGUGI DONG HANH
CUNG CONG TY CO PHAN DAU TU DEO CA
(DEO CA) KE TU NHUNG NGAY DAU GIAN
KHO, DO LA ONG LE MANH HUNG. THOI
DIEM DEO CA BAT TAY NOP HO SO XIN
DUC THONG CON DEO KHUC KHUYU AY,
ONG LE MANH HUNG LA THU TRUGNG BO
GIAO THONG VAN TAI (GTVT).
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NHAN DUYEN Si PHU BAC HA - NGUGI MIEN
TRUNG THANG THAN

Quang thdi gian dé cp & trén, Thi trudng L& Manh
Hung dugc phan cdng phu trdch khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén nén dng ndm rd tinh trang giao thdng cla
nhitng cung dudng, tinh 16, quéc 16 ngoan ngoeo, hiém
trd tai dia ban.

Va c6 18, tir d6 ma 6ng thau hiéu su vat va con ngudi nai
day va chia sé vdi nhitng don vi, dau tu vao dai dat mién
Trung khdc nghiét. Tl d6, 6ng Hung ciing hiéu dudc tinh
cdch con ngudi mién Trung bdc truc, thang than.

Nam 2012 Ia thai diém chuyén giao chiic vu l1anh dao B
GTVT, ltic a8, Du dn dau tu hdm dudng bd Deéo C3 van
chua dudc phé duyét. Du dn ham Déo Ca 1a mét cong
trinh giao théng cap dic biét, vdi nang luc cla ngudi
tré chd tri lai la ngusi mién Trung vdi tinh céch thang
than, trong qud trinh thuc hién nay du bdo sé gap nhiéu
khé khan.

H& Minh Hoang mang céi phong céch dy ra Ha Nb&i lam
viéc véi 1anh dao B6 GTVT. Mét doanh nghiép nho tiép
cin vdi ca quan Nha nudc vé mét céng trinh mang tam
qudc gia la mbt rao can 18n trong qud trinh lam viéc.

Thé nhung su gap gd va qud trinh lam viéc gilra H6 Minh
Hoang va Thu trudng Lé Manh Hung dudc xem la cdu
chuyén nhan duyén, ma ban diu ngudi ta clf tudng nhu

= Nguyén Thii tridng Bo GTVT - Lé Manh Hiing

khé c6 thé dung hoa, phdi hgp thanh cdng khi ho 13 hai
con ngudi mang hai tinh cdch khdc nhau. M6t 1a quan
chic Nha nudc mang déng dap mét si phu Bic Ha. M6t
la ngudi tré mién Trung nhiét huyét, béc truc, thang than.

Vi vai tro Thi trudng, 6ng Hung da dong y va déng
hanh cling Béo Ca ngay tU thdi diém dé. Ong d3 hudng
dan tan tinh cho thé hé tré khi tham gia vao linh vuc giao
thdng, dac biét 1a nhitng tuyén dudng quan trong, giam
thiéu tai nan giao théng khu vuc.

Viéc trién khai dudc du én nay theo mé hinh mdi la BOT
va BT vao thdi diém dé 1a mét trd ngai I8n déi véi Do
C4. Phai ndi rang dé du 4n di dén dudc ky két phai cé su
tng hé cla Thd trudng va lanh dao B6. Con nhd ldc dd,
B6 GTVT lap Ban quan ly du éan Cong Thuang, muc dich
chuy&n tham muu va theo ddi vé linh vuc dau tu theo
hinh thic BOT.

KHAT VONG - 2021
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Hop dong tin dung va gop von Du an Dau tu xay dung
ua o C('T Quoc

Ham dUUnE) b¢

=

Thit trudng 1a ngudi truc tiép hudng dan H6 Minh Hoang
céch s6ng va sinh hoat cla ngudi mién B3c, chi bao
nhitng noi 4m thuc, van héa, 18i sdng cla ngudi mién
Bac. Thé nén mdi c6 cdu chuyén, ngoai gid lam viéc 6ng
Thu trudng lai chd gidm déc doanh nghiép rong rudi phd
phudng Ha Nbi bang xe mdy. Dy 1a mot su khac biét
trong méi quan hé gilra cd quan hanh chinh Nha nudc
va doanh nghiép. Ngoai phap ly con tinh cdm gilta ngudi
mién B3c va mién Trung, |a mong mudn cé mét cbng
trinh tdm cd dé thay d6i su ngheo khé clia manh dat Pha
Yén - Khanh Hoa, I6n hon nifa la rbng maé cd hoi thong
thudng hai mién B3c - Nam.

NGHE THUAT VAN DUNG NOI LUC, TIET GIAM
CHI PHi AU TU

Cling trong nam 2012, dé huy déng ngudn vén, truc tiép
Thit trudng L& Manh Hung cuing nha dau tu sang Phap

TAP POAN BEO CA

= Thil trudng Lé Manh Himg trong Lé ky két hop dong tin dung
giita Deo Cd va Vietinbank ngay 17/01/2013

dé ky két thda thuan vay vén. Cha truong cla B6 GTVT
la xuc tién viéc trién khai cdc du dn theo mo hinh déi téc
cbng - tu (PPP), thdng qua hgp dbng x4y dung - chuyén
giao (BT) va xdy dung - khai théc - chuyén giao (BOT)...
ma Du an xay dung hdm dudng bd qua Deéo C3 la mot
dién hinh dudi su tai trg clda céc té chic tin dung Phép.

Tuy nhién, trong qud trinh thuc hién, do thdi gian can
hoan thanh du dn theo chi dao cia Chinh pht thi khéng
kip vé mat thai gian. Viéc dé vay ngudn von cla Phdép lai
mat nhiéu thai gian cho nén phuang dn vay vén tif ngan
hang Phap khdng con kh3 thi.

Cudi ndm 2012, viéc l1anh dao B6 va nha dau tu chuyén
hudng huy ddng vén bang phuang dn tim vén vay trong
nudc thuc su 1a budc ngoat. Qua trinh thuc hién vay vén
trong nudc la y tudng cta Thu trudng LE Manh Hung.

Ong d3 dé nghi nha dau tu xem xét lai phudng thic t&
chuc thi cong. S dung ngudi Viét Nam thi cong va thué
tu van gidm sat cia Nhit Ban - don vi d3 tiing tham gia
tu van cong trinh ham Hai Van ma truéc day Nha nudc
vay hgudn ODA ciing clia Nhat Ban. D4y thuc su |a chd
trugng dung khi nha dau tu tdn dung dudc kién thic cla
don vi tu van nudc ngoai dé diéu chinh cdng nghé phu
hop véi ngusi Viét. Dan dén tiét gidm téng mdc dau tu
tdi 4.000 ty dong.

Tuy nhién, dé trién khai huy déng dudc nhing vén trong
nudc khéng hé dé dang. Theo quy dinh, hd so vay phai
cby kién clia B6 K& hoach va Dau tu. Mudn lam dudc viéc
dé, B6 GTVT phai vin dung van dé hgp dong nguyén
tac dé clung vdi nha dau tu lam viéc véi ngan hang trong
nudc. DAy Ia mdt trong nhitng su chi dao quyét liét, nhat
quan trong viéc déng hanh cling doanh nghiép cta Th
truéng Lé Manh Hung.

Cé nhitng ngay lam viéc cla thd trudng, budi séng chi
dao truc tiép cdc Cuc, Vu lién quan khan truong gép vy
céc ndi dung lién quan dén hgp déng nguyén tic, budi
chiéu yéu cau céc don vi chu tr ra soét téng hgp céc y
kién, budi t8i (22 gid - 23 gid), truc ti€p lam viéc vdi nha
dau tu, hoan thanh thi tuc phdp ly lién quan dé kip thdi
thd tuc cho sdng hém sau.

Cung Vvdi tinh hiéu qud cla du 4n da gilp nha dau tu
ti€p cin dugc véi nguén von vay trong nudc. Ngan
hang Thuong mai C6 phin Céng Thuong Viét Nam
(VietinBank) trd thanh ngusi ban déng hanh cua du én
véi hai tu cdch, vira 13 nha trai trg vén cho du 4n, vira
tham gia Vvdi tu cdch c¢d déng. Trong nhitng ndm qua,
VietinBank da phdi hgp chat ché véi Cong ty C8 phan
Dau tu Deo Ca trong quan ly tai khodn gilta ngan hang
va nha thau, gilp chd dau tu quan ly dudc dong tién
thanh todn cla Du dn, ddm bdo nha th3u sl dung tién
do ding muc dich.

Chang dudng khdi dau bao gid cling khé khan, thir
théch. Viéc nha dau tu chinh phuc ngon Béo Ca ciing
vay. Con nhd, trong budi hop bdo vé du dn ham Déo
C3, Thi trudng Lé Manh Hung tiing nhan manh: “Du én
dau tu xay dung ham dudng bd qua Déo Ca - QL1 tinh
Phi Yén va Khdnh Hoa ndm trén tuyén dudng cao téc

VE LE KHOT CONt
HiiM DUGNG BO QUA bE

Ha Noi, ngay 12 thang 1
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Ha Nb&i - TP. HCM va 13 mé hinh d8i tdc cong - tu dau
tién dudgc trién khai trong linh vuc ctia B6 GTVT. Sau khi
dudc Bd K& hoach va Dau tu cdp Gidy chiing nhan dau
tu, B6 GTVT va Céng ty C6 phan Dau tu Béo C3 d3 ky
hdp déng chinh thic d& nha dau tu chuan bi nhitng budc
ti€p theo cla du dn. Du 4n nay cd y nghia v cling quan
trong trong dam bao an toan giao théng Quéc gia; luu
thdng hang hda théng thuagng, an ninh quéc phong cho
khu vuc hai tinh Phd Yén va Khanh Hoa ndi riéng va ca
nudc ndi chung”.m

KHAT VONG - 2021
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= Nguyén Thil trudng B() GTVT Lé Manh Himng va Chu tich HDQT
Ho Minh Hoang trong budi hop bdo vé Lé khdi cong Dy dn ddu tu
xdy dung hdm dudng by qua déo Cd — QLI ngay 12/11/2012
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CEVRETGE  Hay cung
(EE nhau thue
BAY GiO' i)

Hay lam theo
cach hop
tinh, hop ly

SEVAE
ding cach SAU KHI HOAN THANH HAM
DUGNG B0 DEO CA, TIEP DO
LA HAM CU MONG, HAM HAI
VAN 2, TAP DOAN DEO CA
DA LON MANH VOI NHUNG
DANH XUNG: “NHA DAU TU
HAM DUONG BO LON NHAT
VIET NAM”, “VUR HAM
DUGNG BO VIET NAM”. SAU
KHI TIEP NHAN DU AN CRO
TOC BAC GIANG - LANG
SON, MOI DAY, LA CRO
TOC LANG SON - HUU NGHI
QUAN, TAP DOAN DEO CA
DUGC GIGI CHUYEN MON
VA DU LUAN VINH DANH
LA: “NHA DAU TU HA TANG
GIAO THONG TIEN PHONG
VA CHUYEN NGHIEP NHAT”.
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NHUNG lNGU(\IlI
TRE TUOI

4 NGUYEN THANH PHONG

tich Tap doan Deo Ca tUr doanh nhan Nghiém Sy Minh (sinh

nam 1958), nhin vao nhan su hién nay clta Tap doan, ngoai
Hoi ddng C6 van, thi ta thady dan I3nh dao chi chét déu 1a nhitng
doanh nhan thé hé 7X, thé hé 8X.

Véi viéc Téng Gidm déc H6 Minh Hoang tiép nhén vai trd Chd

Ngugdi diing dau Tap doan 6ng H6 Minh Hoang, sinh ndm 1971.
Truc ti€p gidp viéc cho H6 Minh Hoang & céc cdng ty thanh vién,
trudc hét 13 mét ddi ngli nhitng doanh nhan thé hé 7X: V& Thuy
Linh (1971), Luu Xuan Thay (1973), Phiing Tién Thanh (1972), Mai
Manh Héng (1977), réi Nguyé&n Tan D6éng, D6 Van Nam,... Tiép d6
la nhitng doanh nhén thé hé 8X: Phan Van Thang (1981), Nguyén
Quéc Anh (1983), Tran Van Thé (1982),... Nhitng ngui tré hon, 9X
ti€p ndi Ngo Trudng Nam, Nguyén Van Hai,...

V@i dan nhan su lanh dao nhu thé nay, Tap doan Deo Ca la mét
doanh nghiép rat tré hién nay. Nhin ngdm nhiing con ngudi nay & hai
géc dd khdc nhau, nhiéu khi tdi rat bat ngg.

Nhitng con ngudi tré trung, lai rat tai hoa, cAm ky thi hoa du ca.
Trong nhifng cudc vui, nhitng chuong trinh van nghé, ca nhac, hat
ho, ho that I13ng man, trung 18n mot vé dep quyén ri... B3 vui thi ho

vui chai “né trdi”, vui chai “tdi bén” luén. Nhung trong céng viéc, ho
lai tu khép minh vao trong ky ludt dén muc nhu “s3t da”.

Céc “chién tudng” dudi trudng cla “Vua hdm dudng bd” H6 Minh
Hoang, du rat tré trung, nhung déu da cé mét qud trinh 13n 16n thuc
t€ 3 cdc “chién trudng”. Ho d3 dudc tbi luyén qua nhiéu thd thich
khdc nhau.

KHAT VONG - 2021
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3 Tap doan Deo C3, mét nhan sy méi, an f/&(ffﬁ& @ %6 len chiic, (ﬁf«’cjm& (M nhitng dai 10 thénh thang trong phat

néu cé dd nang luc ddm nhiém cong

mm//%a/% ///%Mm

@ trién cla mét Tap doan non tré nhung

viéc can thiét thi cé thé I1&n chirc, dudc c/zxﬂ maf ddm dudng dau véi thir thach bang “ky
giao chuc vu rat nhanh. Nhung & chiéu cédrwﬁmaw M%m//@ Ll nhicn. ludt sat” trong cong viéc véi nhing giao
ngudc lai, cling rat dé dang mat chic 7/ Ié/m rﬁ&l%a N e két chic nhu dinh déng cét. Va trén
trong chdp mat. M4t chiic vi tiéu cuc, WIZZ? Sen®. lam cham licn é ca nhitng diéu &y la su giao hoa, thdy
that thodt I1a tat nhién. Nhung khon p chung cda tinh ngudi trong cudc séng.
s X x X L n N g.A g dfwc&&m&fnmm %Lmﬁac/n/wm 9 9 g cue d
chi thé, néu dam nhiém cong viéc ma & ., ) /.
“khéng ding hen”, lam chdm tién dd, cé ij ‘é% i Trong thdi gian di thuc t€  Déo C3, tbi
ai lic

biéu hién thiéu y chi va trdch nhiém néu
guadng, cling ¢6 thé bi “bay chudc” vao
bat c( Idc nao.

Trong hanh trinh phét trién cla Tap doan nay, cé nhithg ngudi bén
bi g3n bé subt tir dau dén nay. CS nhitng ngudi mdi dén, da khing
dinh dudc minh, dudc trao nhiém vu xing dang. Cé ngudi 6 trong
lién danh cli, dudc mdi lai, cang ngay cang ching td dudc nang
luc va y thic cao cia minh. Nhung cling ¢é nhiéu ngudi da ra di,
vi nhiéu ly do khdc nhau. Va trong s6 ngudi ra di 4y, lai ¢é nhiing
ngudi quay trd lai, nguyén gdn bé 1au dai véi hé théng. Khi nhitng
th{r thach I8n nhat d3 dudc vudt qua, ngudi ra di lai quay tré vé
Vi ho nhin thay cé rat nhiéu dnh sdng cudi dudng ham, nhin thay

X

= TS. Nguyén Vin Sdng, Phé long Gidm doc Cong ty CO phan
Ddu tu Déo Cd tai Chuiong trinh dao tao ky niang mém
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dudc nghe rat nhiéu cdn bd, nhan vién

& céc don vi ddu méi tdm su va chia sé

nhitng nhan dinh vé tinh hinh chung cla
don vi va ca nhitng nhan xét, dénh gid vé nhirng ngudi lanh dao
cla hé théng nay. Trong dd, cé mét buc thu guii cho t6i. Blc thu 13
clia mot ngudi da gdn bé khd 1au véi Cong ty C6 phan Dau tu Deo
Ca tif thdi mdi hinh thanh cho dén phét trién I6n manh nhu hién
nay. Ngugi viét bic thu, ban dau la mét cédn bd gill vi tri cong tac
binh thutng, gid thi da cé vai trd rat quan trong trong hé théng
beo Ca.

Buc thu dai, cé nhiéu tdm su riéng tu, trong dé cé nhimng doan
nhén xét khd tinh t& va siu s3c vé tinh cdch, vé chu kién va dudng
hudng cling nhu phudng chdm (ng xUr dé xay dung bé méy cla
ngudi ding dau hién nay cla hé théng Béo Ca - Cha tich HDQT
H6 Minh Hoang, ciing bay td nhén dinh vé cung céch thir thach,
Ung x{ trong ndi bd ddi ngli nhitng ngudi tré tudi. Toi xin trich mot
doan trong buc thu nay:

“Ngay dau dén vdi cng viéc cla té chic, em chi ¢d tu tin @€ nghi
Ung tuyén vao moét vij tri ma minh cho 13 ¢d s trudng va kinh
nghiém nhat. Khi d6, niém tin cia em vao anh Hoang rat don gian,
dé 1a: Nhitng ngudi nhu cdc bac H6 Nghia Diing, PGS.TS. Tran
Ching, anh Hai Hiép,... da tin tudng va cling anh Hoang lam viéc
dudc thi minh ¢d 1a gi ma phai ban khoan. Dan dan qua céng viéc,
qua nhiing chia sé va chi bdo cla anh Hoang, niém tin ban dau 4y
gid trd thanh 13 mong mai vé su gadn bd than thiét, khéng cé suy
nghi phai xa rdil

Em cé mét may man la dugc anh Hoang nhin nhan va dénh gid
nhitng t& chat ma ban thdn em nghi khéng cé va da chon la ngudi
gitip viéc thdn cin nhat nhiéu ndm nay va dudc anh chi day cho rét

MO HINH QUAN TRI DIEU HANH TAP DOAN DEO CA
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nhiéu, uén nan tlr cdch soan thao van ban, xtr ly céng viéc, Ung xu
vdi cac méi quan hé trong ndi bb va bén ngoai,... Em hoc dudc rat
nhiéu diéu, d3c biét 13 thai d6 biét an va tri &n d6i vdi nhitng ngudi
&3 chia sé, hd trg minh nhu nguyén Chu tich HDQT Nghiém Sy
Minh, cdc c6 van, cac bac nguyén I 1anh dao B6 Giao théng van
tai... DS con la nhiing Ung x ma chinh nhiing ngudi da ting tim
cach “phd” H6 Minh Hoang, “phd” du an... khién sau nay, khi gap
lai, ho phai ngai ngling.

Vi bé ngoai cting rdn, cac phat ngén thé rdp, nhung it ai nghi rang
anh Hoang d3 ting tran trd nhiéu thdng trdi suy nghi réi mdi quyét
dinh cho théi viéc mét Phd Téng Gidm déc, réi nhiéu nam sau dé
lai trén trd tao diéu kién cho ngudi dy quay lai lam viéc khi céng
viéc 8 ndi mdi gap khd khan.

Moi ngudi tirg chiing kién anh Hoang d3m minh trong nhitng bai
hat & nhitng cubc lién hoan, bén nhitng déng nghiép, ban bé, nhan
vién,... C4 nhitng ca khdc anh cat Ién dan thuan chila hoa niém vui
chung, nhung cling it ai biét rang déi khi 8n chua trong nhitng cau
hat 8y con 13 tdm trang cla mét ngudi dbéi khi rat don ddc, thadm
chi'phai che gidu di nhiting néi budn va chua x4t ma khéng thé chia
sé vdi ai, ma ddi khi ngay cd nhitng ngudi than cda anh 8y ciing
khéng hiéu va khéng chia sé hét dudc.

Anh Hoang d3 tiing rat dau ddn khi dt niém tin va su ky vong vao

mét ngudi em rudt, ngudi ma anh khéng tiéc thdi gian dé hudng
dan va hoach dinh, tao moi thuén Igi vé céc diéu kién kinh té dé

8¢

Foaf

vuan lén, nhung chi vi néng véi va suy nghi chua chin chdn nén cé
ldc, ngudi em 8y da hanh xi nhu d6i Iap... Nhung anh Hoang d3 va
van vay, van doi xU ti té€ vdi tdm thé clia mét ngudi anh.

V@i em, mét ngudi la, tir ché chdng than quen gi, tré thanh ngudi
gidp viéc, réi gid gdn bé nhu nhitng ngudi thdn cda anh. Cé déi ltc
anh gién cling chiii mdng, nhung em hiéu dé 1a su buc tdc khi minh
chua 1dm tét, chua ding... Em cling ¢é déi lic hanh x(r ddng danh,
nhung dé cling chi [a cdm xdc nhét thdi cda su hdn dbi cla em Gt
chu tuyét nhién chua bao gid cé suy nghi rdi xa anh 4y!

C4 nhiéu nguyén nhan ndi vé thanh céng cla du dn ham Déo
C3 va ngudi ding dau té chic la anh H6 Minh Hoang. Trong dd,
nguyén nhan rat I8n lam nén thanh cng chinh 13 viéc tng x vdi
céc méi quan hé theo nguyén tdc “Lay cong viéc lam dau” va “Tu
cbng viéc dé xay dung quan hé gdn bé”. Khac vdi nhiéu ngudi khac
trong xa hdi ta, xudt phat tir thdn thich, 18y thdn quen gy anh
hudng dé tao ra cdng viéc, tao ra Igi thé, thi anh Hoang, tir xuat
than rat binh thudng clia minh, da théng qua cdng viéc dé boi dap
niém tin, su thdy chung... dé tao nén nhiéu quan hé quy bau, thuc
su ddng tran trong va nguéng mo.

Nhing dong tdm su trén |a ciia mét con ngudi cu thé, nhung qua
dé, ta cé thé soi vao va hiéu ra vé nhiing khia canh (ing xU, lam nén
can c6t cla viéc gan bd trong ndi tai d6i ngl nhitng ngudi tré tudi
clia Tap doan Béo Ca.m
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XY KiEM 75 NAM NOAY BAC BO GUI THY CHO gidi CONG THUONG
DOANH NHAN VIET NAM - TO QUOC GOI TEN MIKH™

DANG VOI DOANH NHAN

.....

= Lé ky niém 75 ndm Ngay Bdc HO gili thu cho gidi cong thiiong va Dién dan Doanh nhan Viét Nam 2020 “Doanh nhén Viét Nam - T qudc goi tén minh”

sy S48

LAM Gi DE DOANH NHAN DAN THAN
Vi MOT DAN TOC VIET NAM HUNG CUONG?

4 HAPHUONG

Nam (VCCI) t6 chuc |1& ky niém 75 ndm Ngay Bdc Hé gui
thu cho gidi Céng Thudng va Dién dan Doanh nhan Viét
Nam 2020 “Doanh nhan Viét Nam - T8 quéc goi tén minh”.

N gay 9/10/2020, Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét

Chu tich VCCI Vi Tién Ldc dénh gid, luc lugng doanh nhan Viét
Nam ngay cang I6n manh, phét trién lién tuc ca vé chat lugng va
s6 luong; da hinh thanh mét s8 thudng hiéu 18n va trd thanh ban
hang uy tin déi vdi déi téc quéc té. Doanh nhan luén la luc lugng di
dau trén mat tran kinh t&, déng gdp chii yéu vao ngudn thu ngan
sach cling nhu tao viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao ddng.

Tuy nhién, dich COVID-19 dang anh hudng nang né trén dién
rdng, nhiéu don vi suy gidm hoat déng san xuét kinh doanh, diing
trude rai ro trong khi dich COVID-19 chua cé dau hiéu két thic
trén toan cau.

“Céc Nghi quyét ctia Dang trong nhiém ky qua d3 xac 1ap mét hé
théng chd truong chinh sach khd déng bd cho su phét trién cla
doanh nghiép, doanh nhan. Nhung con mot chd trudng chinh séch

TAP POAN BPEO CA

ma chiing téi thiét nghi rat can su quan tdm cla Dang d4 la chu
truong chinh sdch déi vdi su phdt trién cha céc hd kinh doanh cé
thé - chiéc ndi cta tinh than khdi nghiép, nai sinh k& cla hang chuc
triéu con ngudi, nai tao ra 30% GDP cla nén kinh té, luc lugng
chiém t3i 88% tdng s6 chl thé kinh doanh & nudc ta. Rat can mot
khung khé phdp ly binh ddng, minh bach dinh vi va lam rd vai trd
va chinh séch phat trién cha khu vuc nay trong nén kinh té déi mdi
va hoi nhép, phat trién bén ving va bao trum & nudc ta”, Chd tich
VCCI Vi Tién Léc nhan manh.

Tiép sau d6, ngay 04/11/2020, VCCI phéi hdp cling Hiép héi céc
nha dau tu cng trinh giao théng dudng bd Viét Nam (VARSI) t§
chidc budi gap g8 cédc doan dai biéu Quéc hoi dé trao déi thong
tin vé cdc du 4n dau tu giao théng dudng bd Viét Nam theo
hinh thdc PPP.

Budi gap g8 cd su tham du clia 9 doan dai biéu céc tinh Cao Bang,
Phd Yén, Binh Binh, Quang Tri, Quang Binh, Ha Tinh, Lang San,
Ca Mau, Thira Thién Hué, dai dién B Giao théng van tai, B K&
hoach va Dau tu, Ngan hang Nha nudc Viét Nam, VietinBank.

Vi vai trdo déng diéu hanh budi gdp g8, Tién si Vi Tién Loc d3
nhéan dinh tir thuc tién trong qud trinh trién khai du én, trong linh
vuc dau tu theo hinh thic déi tdc cong - tu con nhiéu van dé ton
tai can dudc gidi quyét.

Cha tich VCCI néu 3 van dé can phai thdo gd déi véi linh vuc nay
g6m: Dam bao su binh ddng gitta ca quan Nha nudc va nha dau
tu; Thay déi co ché, chinh sdch anh hudng tdi phuang én tai chinh
cla du dn; Ca ché chia sé rdi ro gilta Nha nudc va nha dau tu chua
song phang.

Tién si Vi Tién Loc cho rang dé cdc nha dau tu yén tdm trd thanh
déi téc thi co quan Nha nudc can ddm bdo nguyén tic binh dang
va hai hoa Igi ich cdc bén. Thuc té chi co quan Nha nudc mdi dudc
quyén yéu cau nha dau tu phai thuc hién ding cdc cam két vé tién
d6, chat lugng,... néu nha dau tu khéng thuc hién ding sé bi x
ly Vi vi pham hop déng. G chiéu ngudc lai, khi cd quan Nha nudc
khong thuc hién didng cam két, lam anh hudng dén du én, gay
thiét hai cho nha dau tu, ngan hang thi chua cd ché tai x( ly.

C4 trudng hop, phan vén tham gia clia Nha nudc chua thuc hién
theo cam két, mdc phi st dung dudng bd tai cdc du dn BOT ciing
khéng dugc diéu chinh theo 16 trinh cam két lam dnh hudng 16n
dén phuang 4n tai chinh cla du én. Viéc chua diéu chinh mdc phi

= Gdp g6 cdc doan dai biéu Qudc hoi

theo 16 trinh, chua b6 tri dd vén hd trg cia Nha nudc thudc trdch
nhiém cla phia cd quan Nha nudc déi vdi nhitng cam két trong
hop déng da ky.

Khdng nhitng vay, nhitng nam gan day, cdc chinh sdch, quy dinh
phdp luit cla Viét Nam thudng xuyén thay d6i nhu quy dinh vé
thué; vé gid/phi hay quy dinh vé quan ly, st dung tai sdn cong gay
rdi ro cao trong qud trinh du tu, anh hudng xau dén viéc thic day
dau tu dai han.

Luét PPP chi quy dinh cd ché chia sé rui ro d&i vdi cac du dn mdi
(quy dinh & budc phé duyét chl truong dau tu) ma chua lam rd
pham vi cd ché, cling nhu hudng dan dp dung d8i véi cic du én d3
va dang trién khai nham chia sé va thdo g3 cdc khé khan, vuéng
mac cho cdc du én, ké ca cdc du dn cao t8c Bic - Nam sé trién khai
khi Luat PPP bat d4u cd hiéu luc vao ndm 2021.

Sau khi néu ra nhitng bap cap, Tién si Vi Tién Loc ki€n nghi: “Nha
nudc can sém gidi quyét cac cam két, tén tai cli clia cdc du dn d3
trién khai, déng thdi hoan thién hé théng phép ly binh dang, phu
hdp vdéi thuc tién.

D6 1a viée phai xur ly dut diém céc van dé ton tai cha céc du én PPP
d3 trién khai, trong dé tap trung thuc hién ding cdc cam két clia ca
guan Nha nudc, ddm bdo cic
quyén Igi chinh ddng cla nha
dau tu nhdm trdnh cac hé luy
va tao niém tin cho cdc nha dau
tu, cdc t8 chuc tin dung tham
gia cac du an mdi.

vec @
AP G CAC BOAN DAI BIEU QUOC HOI

THONG DUONG BO

e

Xay dung Nghi dinh, Thong tu
hudng dan Luat PPP, trong dé
Idm rd quy dinh vé viéc chia sé
rdiro cho du dn da va dang thuc
hién dé xUr ly cdc ton tai cla céc
du dn dang bi anh hudng do
viéc thay d6i chinh sdch phap
ludt hoac cd quan Nha nudc
khong thuc hién dling cam két
cla hop déng”.m
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= Ong Nguyén Tin Dong - Tong Gidm doc dy dn Trung Ludng - My Thudn bdo cdo

Thii tudng Nguyén Xudn Phiic vé tién do dy dn

NHAT KY

’ TRUGC NGUGNG CUA NAM MOI 2020,
&* NGUGI TA NOI NHIEU VE SU DAC BIET
CUR CON S0'2020 NHUNG CO LE
KHONG MOT RI DAM NGHi LOAI NGUGI
SE BUGC QUA CANH CONG DIA NGUC.
DIEU KINH HOANG DO GIEO RAC KHAP
HANH TINH. 0 THOI DIEM DUNG 1 NAM
LA DAI DICH BUNG PHAT, THE GIGI GHI
A 4 5 NHAN HON 100 TRIEU CA MAC COVID.
KHI CAC SIEU CUGNG LAN LUGT TRONG
THUGNG VA VAN DANG LUNG TUNG TiM
CACH THUC XU LY TOI UU THi DEO CA
VOI CACH LAM KHAC BIET VA QUYET
TAM CUA MINH BANG QUA DAI DICH DE
HUGNG TOI TUGNG LAI.

VUGT BAO COVID-19

4 HA PHUONG

“PHAO PAI” DOANH NGHIEP

Mét ngay cubi thang 3/2020, nhan vién tram thu phi Bac Hai Van
khéng khdi bat ngd trudc su xuat hién cla ngudi ding dau Tap
doan Péo Ca. Khéng ban bé ddng ngudi, dng H6 Minh Hoang -
Chu tich HDQT Tap doan Béo Ca da dén tung kiot thu phi, nha
diéu hanh va vao cbéng trudng dang thi cdng trong Idng ndi Hai
Van dé kiém tra cong tdc phong chéng dich COVID-19 tai day.

Thoi diém &y, ca hé théng dang thuc hién theo ké hoach sé hoan
thanh du dn md réng ham dudng bd Hai VAn 2 vao thidng 9/2020.
Tap doan Deéo C3 ciing |a don vi dang van hanh ham dudng bd Hai
Van 1 - mbt ndt giao thong dudng bd quan trong trén con dudng
thién ly Bac - Nam. Nhung viéc vAn hanh ham Hai VAn 1 va cdng
tac thi cdng nudc rdt nhdm vé dich ding hen clda du dn md réng

TAP POAN PEO CA

ham Hai Van 2 ciling da bi thach thic rét I16n tir hoan canh khéch
guan mang tén... COVID-19.

Hudng Ung tir hiéu Iénh cla Thia tudng Chinh phd “doanh nghiép
| phdo dai chéng dich”, quyét tAm cla toan Dang, toan quén, toan
dan ngan chan, vugdt thdng dich bénh va anh hudng cla né trong
mét béi cdnh x3 hoi va toan cau hét stc dac biét va nghiém trong
nay. Nhitng trang thiét bi nhu mdy do than nhiét, khiu trang, dung
dich rlra tay, thiét bi gidm sat hinh anh, quy trinh giao tiép vdi ldi xe,
véi cdn bb cong nhan vién dudc Cha tich Tap doan Beo C3 quan
triét, chi dao xuyén suét trong toan hé théng tif nhitng ngay dau
mdi phéat dich “Chuiing ta quyét tdm cung véi cd nudc, Chinh phu
day Ui dich COVID-19, khéng d@é virus Corona x&m nhép vao hé
théng. Tinh mang, stic khoé con ngudi phai dugc dat 1én hang dau.

cﬁm&wml&mmfad&m ZZcﬂd@ZZa]

méﬂ(ﬁac/i%wm
[fumcﬁnﬁcan caQ&mm
mﬂamm 79mmwf/amm

dm&nM méucuméf

GiS nay, néu cdc ban dang lam viéc cho doanh nghiép
khdc, cdc ban cd thé da dudc nghi viéc 8 nha vdi gia dinh.
Nhung d6i véi Beo C3, ching ta van khéng rdi vi tri lam
viéc, gubng may cla hé théng van chay va chiing t6i dam
bdo cbng viéc cho cdc ban vdi diéu kién ching ta thuc
hién ddng chi dao cda Chinh phu, thuc hién nghiém tdc
nhitng yéu ciu cla Ban chi dao chéng dich COVID-19",
dng H6 Minh Hoang phét biéu trudc cdn bd, cdng nhén
tai hién truong Du én Hai Van 2 lic 10 gis sdng ngay
30/3/2020.

Chuyén kiém tra cla ngudi ding dau tp doan khéng cé
trong k& hoach da gay bat ngd ddi vdi nhiéu nhan vién tai
tram thu phi cling nhu cén bb céng nhan vién dang miét
mai, nd luc dua hdm Hai VAn 2 vé dich. Nhiing cdi dam
tay (thay vi bat tay), nhitng chi dao nghiém trong c6ng
téc phong chéng dich, nhitng 18i thdm héi gia dinh trong
khdéng khi gan giii cho du phai ndi qua I8p khiu trang dén
U vi thuyén trudng d3 khién céng nhan, ngugi lao déng
thém an long.

Do yéu ciu han ché di lai trong thai diém nay, 6 nhimng du
4n khdc ma Deéo C3 dang xdy dung hodc vin hanh déu
dudc 6ng H6 Minh Hoang gUi thu déng vién, ddn do anh
em k¥ su, cdng nhan nang cao y thidc phong chdng dich
va yén tdm cong téc, toan bd hé théng tir H6i déng Quan
tri, cdc Ban Diéu hanh... chuyén sang hinh thiic giao ban
truc tuyén (online) trong céng tac chi dao, diéu hanh.

= Thil tuéng Nguyén Xudn Phiic kiém tra tién do Dy dn cao toc
Trung Luong - My Thudn

Anh Dudng Binh Manh, Gidm déc ban diéu hanh céc géi
thau ciu va dudng dan Du dn md réng Ham Hai Van 2
chia sé: “G cédc du dn khdc, rat nhidu lao déng d3 phai
nghi viéc gan 2 thang nay. B&i véi Déo C3, cho du ciing
chiu téc déng rat I16n cha dich COVID-19 nhung lanh dao
Tap doan van quyét tAm dé khéng ai phai nghi viéc. Diéu
dé cang lam viing tdm rat nhiéu ngudi lao ddng”.

Chuyén cbéng téc dac biét nay con cé su hién dién cla
dng Chu Van Hao, Phé Gidm déc VietinBank chi nhdnh
Ha Nbi - dai dién dan vi cho vay vén cla du dn. TAn mat
chiing kién su tudn tha nghiém ngat, té chiic lao déng bai
ban, nhip nhang khién éng Hao khéng khdi bat ngs: “Déo
Cd d3 t6 chuc cdng viée rat tot, khoa hoc trong bdi canh
dich COVID-19 dang lan rong. T6i tin tudng Tap doan sé
dua du én vé dich ddng hen”.

SUC SONG “TRUNG LUONG - MY THUAN”

T6i 08/4/2020, éng H6 Minh Hoang, Cha tich HDQT
Céng ty C6 phan BOT Trung Lugng My Thuén d3 dén gdi
thau s6 XL10 va XL11 thudc Du dn cao téc Trung Luang
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- My Thuén kiém tra cdng téc thi cong va cédc phuong én
bdo ddm an toan cho ngudi lao déng trén cong trusng
trong tinh hinh dich COVID-19 van chua dudc kiém sodt.

20 git, céng trudng sdng den, ron ra tiéng déng co may
nhao trén bé tdng, nhitng chuyén xe tai van chuyén vit
liéu h&i ha vao cong trudng. Ong Nguyén Tan Déng -Téng
Gidm déc BOT Trung Luong - My Thuén cho hay: “Lam
xuyén dém. Dém nao cling nhu vay hét. Tat nhién, khi
budc vao thi cdng ca 3, ching tdi tinh todn trién khai tai
khu vuc ndo xa dan cu trdnh dnh hudng dén cubc sdng
clia ngudi dan ndi du én di qua”.

Céch vai chuc mét lai cé mot ban dat dung dich xit khuan,
nudc, khau trang y t€ va cdn bd truc kiém tra nhiét db
nhirng ngudi ra vao céng trudng. Thi cdng trong diéu kién
phong dich cé khdc ngay thudng mot chdt khi moi ngudi
dudc yéu cau trdnh tiép xuc, an udng theo ca kip, khéng
tap trung. Ong Nguyé&n Tan Ddng khing dinh dé I3 diéu
bat budc béi: “Phai thuc hién nghiém chinh chi dao cla

TAP POAN PEO CA

= B0 trudng BO GTVT Nguyén Vin Thé tham dy dn
Trung Luong - My Thudn

Chinh pht, chiing t6i dua tiéu chi ddm bdo an toan cho
ngudi lao ddng 1én hang diu dé khéng nhitng chinh ho,
gia dinh ho ma ca chdng tbi yén tam”.

Géi thau XL10 va XL11 13 hai géi thau xung yéu cta Du
dn dudng cao téc Trung Ludng - My Thuan. Ong H6 Minh
Hoang thuc hién kiém tra hién trudng dot xuat vao budi
t6i dé ra sodt tién d6 dam bdo théng tuyén 2020, ddng
vién cén bd cong nhan vién, 13ng nghe va xem xét cdc khé
khan hién nay cla cdc bén tham gia dé cd bién phép chi
dao kh3c phuc nham ddm bdo tinh kha thi cda tién dd, ké
hoach d3 dé ra.

Tai géi thau XL11, 6ng H6 Minh Hoang chi dao Ban Diéu
hanh: “Ddm bdo tién d0, chat lugng Du én thuc hién trén
tinh than cau thi, hé trg cho cdc nha thau, kiém sodt an
toan nhung kién quyét x(r ly cdc hanh vi gian déi, tiéu cuc,
thiéu hop tac”.

Trudc dé, 6ng H6 Minh Hoang da thanh 1ap t8 cdng tic
va giao trdch nhiém cho t8 nay phai truc tiép lam viéc vdi
céc nha thau (thdu phu, nha cung cép vat liéu,...), tu van
gidm sat dé xdc dinh cdc vudng mic vé vét liéu, tai chinh,

s
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nhan cbng... cing théng nhat vdi cdc bén lién quan dé kip
thdi ¢é bién phdp thdo g8, dam bdo théng tuyén trong
nam 2020.

VUGT BAO

Ngay tUf budi diu déi phé vdi dich COVID-19, Tap doan
Peo C3 la don vi nhanh chdéng nhap cudc, hudng Ung
céc chi dao cta Chinh phi véi muc tiéu “vifa chéng dich
thanh céng, vira gilr viing kinh té - x3 hoi”.

Trudce céc tinh huéng mdéi phét sinh, khd khan, Tap doan
Péo C3 d3 cd su diéu tiét vdi cdc budc di phu hgp dé duy
tn su 6n dinh va phat trién. Ngay khi dich COVID-19 cé
nhiing dau hiéu bung phat bat thusng, Déo C3 d3 kip thdi
I4p ra 6 bd mdy & 6 dia diém khdc nhau tai Tién Giang, TP.
HCM, Ba N&ng, Ha Nb&i, Quang Ninh va Lang Son, hoat
déng gan nhu dbc 1ap véi nhau dé diéu hanh céng viéc
théng qua céc chi dao, cdc hop truc tuyén.

Ong H6 Minh Hoang khing dinh, khi nhan nhiém vu thuc
hién céc du an, Beo C3 ludn nhan thic dudc trach nhiém
cla minh trudc Chinh phd, vdi ha tang giao théng dat
nudc, véi ngudi dan, phai quyét tdm hoan thanh ding
theo k& hoach @3 dat ra. Ching ta cling d3 biét Dy én cao
téc Trung Luang - My Thuén, vdi vai trd diéu hanh du én,
Tap doan Deéo C3 d3 tip trung moi nguén luc dé thi céng
3 ca/ngay, Tét cling nhu ngay thudng, khdng nghi dé kip
tién d& ma Chinh pha giao.

Tat nhién, lam viéc trong béi cdnh dich COVID-19 dang
c6é nhitng dién bién khé ludng, khdng dudc phép chu

= B¢ trudng BO GTVT Nguyén Vin Thé dén dy dn Trung Ludng - My Thudn

quan, Doanh nghiép nay d3 dat ra yéu ciu an toan suc
khoé cho ngudi lao ddng 1&n hang d4u, vdi quy dinh han
ché t6i da tiép xutc ngudi ngoai, ra vao khu vuc thi céng
déu dugc kiém sodt y té sdt sao. Van phong lam viéc ciing
nhu cdng trudng nai an chén nghi clia cdn bd cong nhan
lubn dudc quan tAm diét khuin, bdo ddm an toan.

Tam ddc va hudng Ung tinh than qua phat biéu cda Thi
tudng Nguyén Xuén Phic: “Nhu chiéc 10 xo bi nén lai,
ching ta phai chudn bj tdm thé& vuon 1én, bién nguy co
thanh thai co. M6t y chi mdi, mét tinh than, khat vong
phét trién manh mé khi ching ta d3 qua dai dich", moi
thanh vién, moi dan vi trong Tap doan Béo Ca “tay chat
ban tay” doan két vugt qua dai dich COVID-19 vdi tinh
than 3y.=
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TRONG TAM BAO DAI DICH
CORONA HOANH HANH, CHUNG
KIEN VA CAM NHAN DUGC NHUNG
SU MAT MAT TO LON CUR NHAN
LOAI CUNG NHU DONG BRO VIET
DO VIRUS CORONA GAY RA, CHU
TICH HDQT HO MINH HOANG DA
CO CUGC HOP TRUC TUYEN VOiI
LANH DAO TAP DOAN VE VIEC
DEO CA UNG PHO THE NAO VOI
"BAO0 CORONA". CHU TICH HDQT
HO MINH HOANG NHAN DINH
RANG, VIEC CAN THIET NHAT
LUC NAY LA VUNG TAM, KIEN
CUGNG CHIEN DAU DE CUNG
VUGT QUA DAl DICH DUGI SU CHi
DAO CUA NHA NUGC, CHINH PHU.

VUOT.
BAO

4 LE BAO LONG
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= .. "Ho mong mudn hoan thanh cdc dy dn mot cdch sém nhdt

76 | TAP DOAN DEO CA

V48i mong mudn dudc chia sé trudc néi dau cla
nhan loai, d6ng thdi clng la I8i hiéu triéu cho
toan thé CBCNV Tap doan Béo C3 clung vudt
khé, Cha tich HDQT H6 Minh Hoang mudn
nhitng diéu minh can ndi, can lam né dudc thé
hién bang nhiing giai diéu dé tao su lan tda
anh hudng nhanh chdéng va hitu ich nhat.

Loai ngudi diéu ding khap thé gian roi
Dich bénh I3y lan khdp moi ndi
Nhin kia thé gidi ding yén roi

Hiéu triéu con tim nudc Viét ail

Chiing ta sé cuing chién ddu vi chdng ¢é g |a
khé khan dudi stic manh doan két nhu tiéng
goi “déng bao”. : S

Cha tich HDQT Hé Minh Hoang d trao ddi vdi
nhac si Lé B3o Long, Phé Chu tich Cong doan
Tap doan. M6t cdng su clia t6i dé truyén tai. Va
ca khic dudc hoan thanh trong tdm bao, trong
su hoan hy clia moi ngudi. Ca khic Vugt bao
Corona chinh thiic ra dgi 08/4/2020.m

o

Dot béo @orona

Loi: Hd Minh Hoang

Em dju Nhac: Lé Bao Long
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TAP POAN PEO CA

BAN LiNH

VUOT KHO

4 NGOC TRANG

NAM 2020 LA MOT NAM KHO KHAN DO1 VOI CAC DOANH NGHIEP TREN THE GIOI
NOI CHUNG VA DOANH NGHIEP VIET NAM NOI RIENG BGI MOI HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH Bl XA0 TRON BGI ANH HUGNG CUR DAI DICH COVID-19. CO
NHUNG DOANH NGHIEP DOI MAT VOI TAM THE E DE, SO HAL LAI CO MOT TAP
DOAN DEO CA DON NHAN SU BAT DINH BANG TAM THE VOUNG CHA.

TRAN TRG CUA “NGUGI THAM LANG”

“Mbt tinh than vugt “bdo”, mot khi chat hiém thay & nhitng doanh nghiép
khac. D4y la mét su nd luc 1&o 18i tuyét vai cla lanh dao Tap doan trong
thdi diém hién tai”.

D6 la 18i cha PGS.TS. Tran Chang - Phé Chd tich Thudng truc Héi dong
C6 van Tap doan Beéo C3, nguyén Cuc trudng Cuc Gidm dinh Nha nudc
vé chét lugng cdng trinh xdy dung (B6 Xay dung) trong tdm thu guii dén
dng H6 Minh Hoang - Cha tich HDQT Tap doan Beéo Ca.

Vi 8 van vdi hon 1 thap ky gdn bé va déng hanh clng su phét trién cua
Tap doan Deo C3 cling danh su quan tdm dac biét va mong muén chung
tay gdp suc cung Tap doan, sé chia cung ngudi lao déng: “Toi viét thu
nay dé nghi Cha tich HDQT Tép doan gidm 40% thu lao cua t6i bat dau
tUr thang 4/2020 cho tdi khi dai dich dudc khéng ché va hoat déng cua
x3 hoi trd lai binh thudng, dé chia sé khé khan chung ctia Tap doan, hd

= PGS.TS. Trin Chiing - Ph6 Chil tich Thudng tric trg cho cdc anh em ngoai “chién trudng” trong thdi gian ching ta cung ca

Hgi dong Co van Tap doan Déo Cd nudc chéng dich COVID-19",

Thin giri Chi tich HPQT Tap doan Déo Ca Hé Minh Hoang!

Sau k¥ nghi Tel Nguyén dan 2020, dich cim Covid-19 da anh hudng tiéu cyre
dén moi mat cude mng trén pham vi toan cau, Chung ta khong phai la ngoai 1€, Téap
doan Déo Ca da va dang chju anh hudng nhat dinh vi dich bénh.

Vi khi hiu hét cac doanh nghiép trong nuée “dimg im” hcac tam dirng hoat
dong, nguwi lao dqmg nghi khong lrong thi Tap doan chiing ta vin “chuyén dong”
bfmg lich lam viéc hgp ly vira bao dam yéu cau cua Chinh phu vira bao dam san
xuat kinh doanh.

Nhimg ngay qua t6i vin lhay nhan wen quan ly vin hianh tai cic luyen
dudmg cao tc, cdc ham dudng b cin man dam bao an toan cho nhimg chuyén
xe qua. Pat biét khong khi lao dong trén cong trurdmg khong quan dém ngay,
khéng quan ngai vét va trong long nii Hai Van, trén cong truomg Trung Luong -
My Thuin. Ho lao dgng trong bi canh thire hi¢n nghiém chinh cac bi¢n phap
phong, ching dich, f:]uycl tim hoan thinh ké hoach dé ra, giir 161 hira cua Tap
doan cua minh vdi dat nurde, nhin dan.

Mgt tinh thin vuot “bao”, mot khi chat hiém thiy & nhimg doanh nghiép
khgic. Péiy 1a mot sy nd lie léo lai tuyét vir cia lanh dao Tip doan trong thin
diém hién tai.

Ban than té1 thude diép trén 60 twdi, thue hién viée gidn cach xa hoi ‘theo chi
thi ctia Chinh phi va yéu cau cua Tap doan, thai gian lam viée cia tdi phan nhiéu
tai nha.

J :['éi viét thu nay dén ghi Chu tich HRPQT Tap do_e‘m giam 40% thu lao cua 161
bat dau tir thang 4/2020 cho tai khi dai dich duge khung che va hoat dong cla xa
hoi tra lai binh thudmg, dé chia sé kho khin chung cuia Tap doan, ho trg cho cac

anh em ngoai “chién truémg” trong thdi gian chiing ta cing ci nude chéng dich
Covid -19.

Cam on Chu tich.

Ha Noi ngay 08/4/2020

Thin mén

Triin Chiing
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Ha Ngi, ngay 13 thang 4 nam 2020

Kinh thua PGS.TS Trin Ching - Thudng truc HBCV Tip doin Bio Ci

Trudc hét, chaw tran trong, ghi nhan va cam on sy dong hanh oba chi tredc nhitng kho khan, thir thich dang
dat ra cho Tap doan Béo Ca va su quan tam chia sé dén ngudi lao dong trong hé thang,

Bl ngoai 70 tudi nhung van mist mai vai cong viéc, bdng cich nay cich khac chi va cic cd van ludn dacd nhiing
dong gop thudng xuven, quan trong trong hoat dong cia hé thang, nhat 1a trong boi canh dic biét nay. Co the
xem chil va cic cd van 1 tim guong lao dgng nhidt huyat, dign hinh cho the hi tré noi theo. Vai dé nghi xin dugc
giam 40% khoedn thi lao hang thang @ vai trd b van cia minh nhu néi dung trong thu cha viet,... Viai vai trd nguedi
dimg dau Tap doan, vdi quan diém lanh dao va qudan tr td chitc... Chau xin phép khong dong ¥ va thudn theo
NELyen vong cla ch

Thua cha!

Trong badi cnh hign nay, chau nghi chac khong it ngudi dat cau hoi ligu Tap doan Béo Ci cha ching ta sé lam
3 (=] 3 (= * 1] ;
gi dé vudt qua giai doan khd khan nay khi khang it doanh nghiép, tham chi doanh nghiép co tén tudi da lén ké
hoach “nghi dich”, cat giam nhan sif, giam ludng nhan vien?

Trong nhan thire va phudng cham hanh déng cia minh chau cho riang, néu xd hji cd dimg im thi Tap doan Béo
Ca van chuyén dong, Ching ta da hudng dng, tuan thi chi dao oia Chinh phi trong phang chong dich, gian cach
xd héi... dé chien thang Covid-19. Vai Tap doan Beo Ca thi day cing la dip cach by giao dich bén ngoai "dong cla”
chon khodng cich phit hgp thuc hién “Tai ciu tric, téi uw hé thdng qudn tri” nhim diéw chinh thay dai tu duy linh
dao, ra sodt, danh gid lai ning lyc nhin chi chdt sy d& xac lip viec dong hanh va chién luge phat trién Tip doan
trong dai han, Vi thai diém nay, chau da chi dao Ban digu hanh diéu chinh, sdp xép cich 1am viéc khoa hoc dé
vifa an toan phong chéng dich nhung cic nhiém vu trong tam, quy&t tam tai cic Dy dn trong digm nhu Hai Van,
Trung Ludng - My Thudn... vdi cic mac thai gian hoan thanh d3 duge ching ta thong qua va cam kat

Bai dich bai virus Corona da it nhiéu tac ding tiéw cyc dén hoat ding cba Tap doan ching ta, khang it y kién
tham muu ring nén giding nhigu doanh nghiép khac 1a cit gidm luong, gidm nhan sy, nhung chiu da khéng ding
y. Ngay lic nay day, Béo Ca dang né lyic dua ra nhiing gidi phap cong vigc phi hop dé dam baa thu nhap cho ngudi
lao dang, khong ai bj bd 1ai phia sau, Ching ta cing r!1 minh chiing nghi lyc dé trong sudt 35 ndm hinh t '|'|I‘|'| va
phat trién, Tap -doan khé 12 dé ng luong hay cdt giam lugng, cic tich Iy tai chinh phai luén duge dy phang dé
quan tri rii ro doanh nghiép trong chi phi thudng xuyén ma vu tién hang dau 13 lugng cho ngudi lao ding

Chau tin tudng rang wi tinh than cdu thi, vugt khi va lam viéc o tridch nhiém 58 tiép tyc dugc phit huy, tao
nen sic manh gitp ching ta “vugt bao Corona” ca khue ma.chau da viel va cung voi cég thanh vién ban lanh dao
Tap doan Béo C3 truyén t3i di trong thai gian qua. Dich bénh vin dang dién bign va 3n hoa khan luding, néu thai
gian tdi, Tap doan Bo C can phai “that lung bude baing” »£hiing ta sécung nhau tinh todn, trong da lanh dao chi
chit nhu HOQT, Ban diéu hanh, Héi dong cd vin sé la lyc fugng tuyén dau duge dé nghi néu guong

Bang siic manh doan két, tinh than trach nhidém, Béo CA chac chan s& vt qua giai doan khd khan nay, dat duie
nihimg bude dit pha sau dai dich va doi séng eda nguoi lao dong s& ngay cang on dinh va 6L dep hon

Tran trong gdi ldi chuc siic khde 008 cha va gia dinh!

Trd I6i tAm thu cla vi ¢6 van, dng Ho
Minh Hoang viét: “Da ngoai 70 tudi
nhung van miét mai véi cong viéc,
bang cdch nay cdch khdc chi va céc
c6 van luén da cé nhitng déng gdp
thudng xuyén, quan trong trong hoat
ddng cda hé théng, nhat I3 trong béi
canh dac biét nay. C6 thé xem chu va
cac cb van la tdm gudng lao déng nhiét
huyét, dién hinh cho thé hé tré noi theo.
V@i dé nghi xin dudc giam 40% khoan
thl lao hang thdng & vai trd ¢é van cla
minh nhu ndi dung trong thu chu viét,...
Vdi vai tré ngudi diing dau Tap doan,
véi quan diém lanh dao va quan tri té
chtfc... chdu xin phép khéng déng y va
thuan theo nguyén vong cta chu”.

BAN LINH CUA

“V| THUYEN TRUGNG”

Theo 6ng H6 Minh Hoang, trong béi
canh hién nay, khéng it ngudi dat cau hoi
liéu Tap doan Deo Ca sé lam gi dé vuot
qua giai doan khé khan nay khi khong it
doanh nghiép, thdm chi doanh nghiép cé
tén tudi da Ién k& hoach “nghi dich”, cit
giam nhéan sy, giam ludng nhén vién.

Trd 18I ciu héi trén bang hanh ddng,
ngay tU thoi gian dau “con b3o” mang
tén Corona tran vao Viét Nam, Tap doan
Deéo C3 |a don vi da khan truong nhap
cube, hudng Ung va nghiém tdc thuc
hién cdc chi dao ctia Chinh pha vdi muc
tiéu xuyén suét: “Vira chdng dich thanh
cdng, vlra gilr viing kinh té - x3 hoi”.

Tinh mang, stic khée clia ngudi lao dong
dudc dat 1én hang dau. Song song Vdi
d6, céc phudng én Ung phé nhanh chéng
dudc théng nhat dé gudng mdy hoat
ddng cla toan hé théng khéng bi ngung
tré, dé cdc du dn tiép tuc dudc trién khai

va vé dich didng hen. B6 may gém 6 van phong dudc 14p ra trai dai
tir Lang Son, Ha Nb&i, Quang Ninh, Da N8ng, TP. HCM, Tién Giang
lam viéc cdch biét va két ndi véi nhau thdng qua hé thdng lién lac
va hop truc tuyén. Tai cdc du én cling vdy, cdng tédc dam bdo an
toan, phong chéng dich trong hoat déng thi céng va van hanh céc
cdng trinh dudc Chd tich HPQT chi dao, quan triét nghiém ngat,
dac biét tai cdng trudng thi céng du én cao tdc Trung Ludng - My
Thuén, du dn m3 rdng ham dudng bd Hai VAn 13 2 du 4n dang trén
dutng can dich.

C6 thé néu 8 mdbt doanh @@m o Uents Ui co

nghiép khac, 3 mét du an W% ln m

nao dd khac, thutng truc ﬁ j

déi véi ngusi lao ddng bin . cﬂ/tcfb
cﬁwﬂ

khi 8y sé la nhitng lo toan
vé ké sinh nhai, lo toan ) ’
vé nhitng trang trai sap WW{WW& ’
tdi. N6i vay dé thay rang, W bi" nhim diéu chink
khoéng chi la trdch nhiém d’@[iuﬂy/&nﬁm 2 seil,
véi dat nudc qua céc du ﬁl&nﬁalmw
4n ha ting giao théng, cﬁuczf;d% MZ1

Chu tich HDQT clng Ban fents vé. chién luse

Lanh dao Tap doan Deéo @MW

Ca con ganh trén vai cubc

séng cla hon 5.000 cén

b6 cbng nhan vién. DE ho

ti€p tuc vimng tdm lao ddng va cdng hién, dé ho du trong bao dich
van tan tuy, cdn man ngay dém lam tron chuc trdch, nhiém vu
dugc giao.

“Ngay ldc nay day, Déo C3 dang nd luc dua ra nhitng gidi phdp
céng viéc phlu hgp dé ddm bdo thu nhip cho ngudi lao ddng,
khong ai bi bo lai phia sau. Ching ta cling da minh ching nghi luc
dé trong gan 35 nam hinh thanh va phat trién, Tp doan khéng dé
nd luong hay cat gidm luong, cdc tich 10y tai chinh phai ludn dugc
du phong dé quan tri rdi ro doanh nghiép trong chi phi thudng
xuyén ma uu tién hang dau 1a luong cho ngudi lao déng”, dng HH
Minh Hoang nhdn manh.

Bién nguy cd thanh thdi cg, bién thach thiic thanh cd héi, “vi thuyén
trudng” tin rang thai diém “déng clra” céc giao dich bén ngoai xa
hoi cling la dip dé Tap doan Deéo Ca thuc hién “Tai c4u tric, t6i uu
hé théng quan tri” nham diéu chinh thay d&i tu duy 1anh dao, ra

soat, ddnh gid lai ndng luc nhan su chi chét dé xdc 14p viée dong
hanh va chién lugc phét trién Tap doan trong dai han.

Ban linh vudt khé va ngudn nang lugng tich cuc ctia 6ng H6 Minh
Hoang thé hién & tiing ciu chif trong tAm thu trd I18i PGS.TS. Tran
Chung, trong nhing I8i tham hoi dan do cédn b6 cdng nhén vién va
cd trong ca khic “Vugt bdo Corona” do chinh dng viét I8i. B4 chinh

i
-
a
E
E
i

= Chi tich HDQT HO6 Minh Hoang va PGS.TS. Trdn Chiing
tai Lé khéi cong dy dn cdu Cita Luc 1

Ia thong diép manh mé truyén tai dén tat cd cdc don vi, cdc thanh
vién cling nhu toan thé can bd cdng nhan vién trong hé théng Tap
doan Déo C3 ddéng long néu cao y chi kién cudng, khat vong dung
x4y va tinh than doan két “tay chat ban tay” dé khdng chi “ngang
cao dau” vudt qua thir thdch day cam go nay ma con dat dudc
nhiing thanh tuu dét pha sau dai dich.

Tap doan Beo Ca ngay hdm nay, tiép tuc nhitng budc di viing chai
trén con dudng hoan thanh trdch nhiém véi déng bao nhan dan
theo ding theo cam két vdi Chinh phd, tiép tuc st ménh xay dung
va phat trién hé théng ha tang giao thong dudng bd nudc nha.m
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TAI CAU TRUC DOANH NGHIEP

DE KHAC CHE KHIEM KHUYET

4 TRAN VAN THE - NGUYEN VAN SANG
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84 | TAP POAN BEO CA

Trong xu thé hoi nhdp kinh té quic té, toan
cdu héa, cach mang cong nghiép 4.0 va thé
gidi nhiéu bién dong, ddc biét la dai dich
COVID-19 da lam thay ddi cdc trdt tu mang
tinh truyén thong, de doa dén su ton vong ctia
rdt nhiéu doanh nghiép. Tai cdu triic doanh
nghiép la mot quy ludt tu nhién trong chu

ky ton tai ciia moi doanh nghiép, ddc biét la
thoi diém c6 su thay doi l6n trong noi tai cia
doanh nghiép hay nhiing tac dong bén ngoai
6 dnh hudéng l6n dén doanh nghiép. Chinh

vi thé, tdi cdu tric Tap doan Déo Ca la hoat
dong rdt cdn thiét dé hoan thién b mdy thich
iing vdi su thay doi, tiét gidm chi phi, ning cao
ndang luc quan tri - hoat dong, t6i uu héa hiéu
qud va tang cuong ndang luc canh tranh, huong
dén sy phdt trién bén viing.

NHUNG KHIEM KHUYET NAO
THUGNG TON TAI TRONG TO CHUC
DOANH NGHIEP?

B4t ky té chic, doanh nghiép nao cling luén

tén tai nhirng mat han ché, yéu diém, khiém
khuyét du it hay nhiéu, mic d6 thap hay cao tly
thudc vao quy md, tinh chat hoat déng, méi trudng
hoat déng, dac biét la nang luc quan tri cda nha quan

tri doanh nghiép. Nhitng khi€ém khuyét dd xoay quanh ba
van dé I6n nhu:

Th nhat, “Hé théng quan tri” bao gém: mé hinh, cd cdu té chec,
chinh séch, quy trinh, nhan su, phan cdng, phan cap, co ché phdi
hop, hé thdng kiém soét.

Thu hai, “Hé théng ky thuat” bao gém: mdy mdc thiét bi, cdng
nghé ky thudt, cdbng cu dung cu.

Thi ba, “Tu duy va hanh vi” bao gém: suy nghi, cdm nhén va hanh
vi trong 18 chic cé téc ddng dén déng co va dong luc lam viéc, hiéu
qua, hiéu luc trong t8 chtc.

Nhan thiic rd nhitng van dé trén, Chu tich HDQT Tap doan Déo
C3 Hb6 Minh Hoang, ngudi tha linh cha Tap doan lubn tran trd,
nh3c nha tir cdc cdp 1anh dao, nhan vién ludn tu sifa minh, trao doi
kién thuc, héi linh kinh nghiém d@é khac ché nhitng han ché, yéu
kém cho ban than va t6 chiic. Tai ciu trdc 13 mét qud trinh cdi tién
lién tuc véi nhiéu cap db khdc nhau theo tinh hinh thuc té va dinh
hudng phat trién cuia t6 chiic trong mbi giai doan.

NHUNG CONG CU NAO BUGC AP
DUNG TRONG TAI CAU TRUC VA
DIEU HANH DOANH NGHIEP TAI

TAP POAN PEO CA?

Song song Vdi kién thiic nén tang vé chuyén mén,
cling nhu nhitng kinh nghiém thuc té ciia CBNV Ch
tich H6 Minh Hoang d3 dua ra “Hé tu tudng va céng
cu diéu hanh” 4p dung trong toan hé thdng, lan tda
thdm nhuan trong y thic ctia mdi CBNV, dugc hinh
thanh nhu 1a mét nét van héa rat riéng cia Ngudi
Deo Ca. Nhitng c6ng cu diéu hanh dé la: “Thuyét
tam dinh”, “Cap d6i khéng hoan hao”, “Chuyén
3 ngudi”, “Nam phdm chat cla ngudi 1anh dao”,
“Phép todn dd&i thudng”, “Tu duy quan ly vudn tha”,
“Chuyén bén loai cdy”,... Dac biét, céng cu dénh gid,
do ludng nghe nhu rat dsi thudng nhung hiéu qua
rat tich cuc qua ciu ndi clia 6ng “Ngay mdi bat dau
bang viéc soi roi khiém khuyét cla té chic”, nhu
mot dé bai dat ra cho mdi CBNV trong mbi séng mai
thic ddy b3t dau ngay lam viéc mdi, ma tat ca diéu
phdi tham gia gidi bay, chinh céch tu duy khac biét
da tao nén nhitng két qua cach biét nhu slogan cla
Tap doan da dic két “Nghi khac biét; tao cdch biét”,
mét phuong phép tiép cdn mdi vé téi cau tric.m
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TAP POAN PEO CA
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NHUNG CAY CAU BAC NGANG VINH CUA
LUC SE LA DIEM NHAN DAC BIET CUA
QUANG NINH KHI MANG DAM NET VAN HOR
CUA THANH PHO HA LONG TRONG TUONG

LAl KHONG CON XA.
F
I ’ fl.‘
-
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NHUNG TUYET Tg’lc
TREN VINH CUA LUC

4 NGOC TRANG

DAC BIET TRONG THIET KE

C43u Clra Luc 1 va cdu Cla Luc 3 la cdc du én giao théng quan trong cla tinh
Qudng Ninh, thuc hién bang nguén vén ngan sdch tinh. Hién nay, hai du dn dang
dudc trién khai thi cdng.

Muc tiéu clia cac du an la tiing budc hoan thién mang ludi dudng khu vuc theo
guy hoach chung ctia TP. Ha Long d3 dudc Tha tudng Chinh phd phé duyét. Theo
dé, TP. Ha Long sé phét trién theo mé hinh da cuc, 18y vinh Clra Luc lam trung tAm
két néi va ma rdng khéng gian ra cdc khu vuc 14n cdn. Cdc ciu bic qua vinh Clra
Luc dudc ky vong sé tao ra déng luc phét trién, ma réng khéng gian dé thi nham
thu hit dau tu vao cdc khu cdng nghiép, cum céng nghiép va cdc du dn phét trién
db thi trén dia ban TP. Ha Long, tao diém nhan kién tric cdnh quan khu vuc vinh,
g6p phan phat trién kinh té - xa hdi clia dia phudng va khu vuc. Dong thdi, cdc cau
nay déng vai trd thiét yéu trong viéc gidm tai dp luc giao théng qua ciu Bai Chéy
va QL18 doan qua khu vuc ndi thi TP. Ha Long, dam bdo nhu cau di lai cla ngudi
dén dudgc thuén Igi, an toan trong mua mua bao.

= Phdi cdnh du dn cdu Ciia Luc 1

Ngay tUr thoi diém thuc hién céng tdc chuan bi dau
tu, Ban Quan ly du dn dau tu xay dung céc cong trinh
dan dung va céng nghiép tinh Quang Ninh vdi vai tro
|a chd d4u tu du én cau Clra Luc 1 va cau Clra Luc 3,
da song song té chuic cudc thi lva chon phudng an
kién trdc cho 2 cdng trinh. Vudt qua cdc tdc pham
du thi dén tlr cdc vién, don vi thiét ké va tur cc kién
trdc su giao thdng hang dau, Céng ty Cé phan Tu van
Xay dung A2Z (A2Z) - don vi tu van thiét ké cd tiéng
trong nudc da xuat sic gianh gidi Nhat, dugc Ban
t8 chuc Iua chon cdc phuohg én thiét ké mang tén
“Cénh chim bién” cla ciu Clfa Luc 1 va “Binh minh
trén vinh Ha Long” clia ciu Clra Luc 3.

Muc tiéu ma A2Z hudng dén khi thiét ké phuong
an kién trdc Clra Luc 1 va Clra Luc 3 13 tao ra dugc
nhiing cly ciu chifa dung diém nhan dac trung cla
vinh Clfa Luc va mang dam nét van hda cta TP. Ha
Long. Ngoai ra, thay vi két cdu “vdm gid” nhu quan
niém théng thudng, don vi thiét k& nay dat ra y tudng

va muc tiéu nhiing
cly cadu nay phai
3 mdét dang két
ciu dic biét, sao
cho thé hé céc ky
su tudng lai va
ngudi dan Quang
Ninh  mai mai
ty hao vé cbdng
trinh. Xuat phdt
tlf nhitng muc tiéu
dd, d6i ngli cac ky
Su tu van ctia A2Z

Duv an cau Cira Luc 1 ¢6 chiéu dai toan
tuyén 4,265km. Diém dau dv an giao
véi tuyén duong noi Khu cong nghiép
Cai Lan qua Khu cong nghiép Viét
Hung dén duong cao toc Ha Long - Van
Don thudc dia phan phuong Giéng Day,
TP. Ha Long; diém cudi giao véi QL279
tai Km24+750 thudc dia phan xa Lé
Lgi, huyén Hoanh B6 (cii).

Du an do Tap doan Deo Ca dirng dau
lién danh Cong ty C6 phan Tap doan
Peo Ca - Cong ty TNHH Thuong mai
va Xay dung Trung Chinh - Cong ty Co
phan Dau tu Thinh Phat thuc hién.

da miét mai lam viéc véi cdc chuyén gia hang dau vé
két cdu cia CHLB Duc va quyét dinh chon ra md hinh
két cau t8i uu cho tling loai cau.

Theo TS. Nguyén Hiu Diing - Téng Gidm déc A2Z,
Chud nhiém 13p du dn ciu Clra Luc 1, cdu Clra Luc 1
c6 phan cau chinh bé tri 5 nhip vom thép lién tuc. Do
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dd, d3c trung cla ciu nay la khdng can bé tri céc
khe co gian trong 5 nhip vom lién tuc vdi chiéu dai
290m. Piéu d4 tao ra su uu viét hon hdn so véi céc
cau théng thudng hién nay tai Viét Nam 13 c(f trung
binh 40m phai b tri khe co gian.

Ciling theo TS. Nguyén H{tu Diing, khdc véi cau Clra
Luc 1, @& ndi vé diém ndi bat clia cdng trinh cau Clra
Luc 3, vé sa db chiu luc, cdu Clfa Luc 3 cé ty 1 gilra
chiéu cao va kh3u @6 hgp ly dé tao ra dédng vé viing
chai, thé hién rd nét hinh anh mat tr8i dang téa sdng
trén vinh Clfa Luc, mang y nghia sdu xa vé su phdt
trién bén vitng va trudng ton ctia TP. Ha Long. Ngoai
ra, nhip dan nam hai bén bé tri so le vdi 2 vom thép,
nam nghiéng cdch diéu cung hé day vang tai vi trf
sanh ngam canh. Diéu nay trdnh su don diéu cho
k&t cdu vom chinh va tao ra diém nhan vé du lich va
canh quan.

TAP POAN PEO CA

Thém vao d6, “Cau Clra Luc 3 dudc thiét ké tiét dién
dam hdp |a phl hgp, vira mang tinh thdm my cao, vira
dam bao su 6n dinh cho dang két cdu cé mat cau khi
rong vdi 6 lan xe cd gidi kem gidi phan cach gilra va
bé rong téng cdng =~ 35m”, vi tién si nganh ky thuét -
giao théng cho biét thém.

NHUNG NGUGI LAM HAM TU TIN LAM CAU
Trudc khi “bén duyén” véi 2 du dn ciu trong diém clia
tinh Quang Ninh, Tap doan Déo C3 dudc biét dén |3
don vi hang dau Viét Nam trong linh vuc xay dung
ham dudng bd, minh chiing qua céc cbng trinh tiéu
bi€u 1a hdm Déo C3, hdm C6 M3, ham Cu Méng va
mdi day nhat 1a cong trinh m3 réng ham dudng bd
Hai Van. Thanh cong dé dudc xay dung bang su lanh
dao anh minh cla 6ng H6 Minh Hoang — Chu tich
HDQT va Ban Lanh dao Tap doan, bang su quan tdm
sdt sao clia Hoi déng C6 van va cdc chuyén gia, bang
tinh than nd Iuc va trdch nhiém clha dbi ngli lao d6ng
tré tudi day nhiét huyét va sang tao.

Tap doan Beo Ca dudc tin tudng tham gia cac du an
cau Clra Luc 1 va cau Clra Luc 3 vdi vai tro t8ng thau.
Theo éng Cao Ngoc Nam - Phd Téng Gidm déc Tap
doan Déo C&: “Tiém luc va kinh nghiém sdn cd, khi
chuyén sang linh vuc xay dung céc cdng trinh cau,
ching t6i khéng bi déng va hoan toan tu tin dé trién
khai du @n. Cu thé, sau khi hoan thanh coéng tdc xay
dung ham Hai Van 2, Tap doan cé s8n hgudn nhan luc
day dan kinh nghiém dé tap trung phuc vu thi cdng
cdc cong trinh cau. Thém vao d4, vdi kinh nghiém d3
tling thi cdng va quan ly nhiéu hang muc cbng trinh
nén mdéng va xU ly gia cd nén dudng, ching toi da
chu dbng dua vao cdc ihg dung cdng nghé tién tién
va thiét bi mdy mdéc dé nang cao cbng téc quan ly

chéat lugng ddi vdi cdc hang muc thi cdng cau”.

Pé dam bao tién dd6 xay dung cau Cila Luc 1 va
cau Clra Luc 3, Tap doan Déo C3 d3 trién khai song
song mui thi cdng nhip cau chinh vom thép trén hién
trudng va mii thi cdng cau dan déng loat tai hai bén

khu vuc Ha Long va Hoanh B6.

Du én cdu Clra Luc 3 c6 chiéu dai toan tuyén
2,847km. Diém dau du dn ndi vdi tuyén dudng bao
bién Cao Xanh - Ha Khénh (tuyén dudng chinh trong
quy hoach ctia khu d6 thi FLC Tropical City Ha Long,
phutng Ha Khdnh, TP. Ha Long); diém cudi néi vdi
QL279 tai Km16+740 thudc dia phan xa Théng Nhat,
Hoanh B (ch).

Du én do Tap doan Déo C3 ding dau lién danh Cong
ty C8 phan Tap doan Béo C3 - Céng ty TNHH Thuong
mai va Xay dung Trung Chinh - Téng Cong ty Xay
dung Thang Long CTCP - Céng ty C6 phan Dau tu
Xay dung Trudng San thuc hién.

Ong Cao Ngoc Nam chia sé, cdu Clra Luc 1 va cau
Clfa Luc 3 la mét trong nhitng dang két cau dac biét
hé khung vom day vang nhip lién tuc, két cau siéu
tinh vugt khiu dé 18n ma hién nay rat hiém céc ky
su Viét Nam hiéu biét va n3m b3t dugc. Chinh vi vay,
ngay tU giai doan trién khai du én, d6i ngli chuyén
gia trong nudc da ch déng lam viéc véi cac chuyén
gia hang dau vé két c4u cla chau Au dé md hinh héa
két ciu trén cdc phan mém chuyén dung. Bong thdi,
cdc ky su da phéi hgp véi cdc chuyén gia qudc té thuc
hién viéc ra sodt dé t6i uu hda va ddp Ung diéu kién
khai thac hgp ly va hiéu qud cao nhat d&i vdi du an.

Cling theo 6ng Cao Ngoc Nam: “Du én cau Cira Luc 1
va ciu Clra Luc 3 di qua céc khu vuc rithg ngap man
dan dén cbéng téc gidi phdng mat bang gdp nhiéu
khé khan. Tap doan d3 phai diéu chinh hudng tuyén
tUr doan cudi cla ciu chinh phia Hoanh Bb néi vdi
QL279 va diéu chinh két cau tuyén cau dan va dudng
dan bén phia Hoanh Bé dé han ché t8i da anh hudng
dén riing ngdp man tu nhién. Ngoai ra, Quang Ninh
la tinh ven bién, nguén dat ddp cho cdc cong trinh
khan hiém cling 1a yéu t6 gdy tré ngai cho tién dd
thi céng”.

Khé khan la vdy, cung vdi su déng hanh va quan
tdm sét sao cla cd quan Nha nudc, chinh quyén
dia phudng va Ban Diéu hanh cc du 4n, Déo Ca d3
va dang tling budc vuct qua va ddy nhanh tién do
thuc hién, quyét tdm dua céng trinh “vé dich” ding
hen. Ngay ciu Clra Luc 1 va cdu Clfa Luc 3 di vao
hoat déng sé la ddu méc cla su ddt phd trong két
cau ha tang giao théng va canh quan dé thi cla
TP.Ha Long.=
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SOM TRIEN KHAI CAU CU'A LUC 2 DE TAN DUNG
NANG LUC THIET Bl VA NHAN LUC

4 HOANG NGOC TU

vién B6 Chinh tri, Bi thu Trung udng Bang,

Trudng Ban T6 chdc Trung udng, Dai biéu
Qudc héi tinh Quang Ninh cung 6ng Nguyén Xuan
Ky - Bi thu Tinh Gy Quang Ninh, 6ng Nguyén Tudng
Van - Phé Bi thu Tinh Gy, Chi tich UBND tinh Quang
Ninh @3 tham du dn cau Clra Luc 1. Pay Ia 1 trong
céc du dn ciu ndi hai khu vuc phia Nam - Bac TP. Ha
Long qua vinh Ctra Luc.

N gay 01/11/2020, 6ng Pham Minh Chinh - Uy

C4u Clra Luc 1 va dudng dan cé téng chiéu dai toan
tuy&n 4.265m, diém dau giao vdi tuyén dudng ndi
Khu cng nghiép Cdi Lan - Viét Hung dén dudng cao
téc Ha Long - Van Don tai phutng Giéng Ddy; diém
cudi dau néi véi QL279 tai Km24+750, xa Lé Lgi, TP.
Ha Long.

Cau chinh dudc thiét ké dang vom 8ng thép nhéi bé
tong vdi 06 lan xe co gidi, rong 33,1m, dai 290m,
tinh khéng théng thuyén 40x7m; phan ciu dan dai
565m, dudng dan dai 3.380m vdi 6 lan xe cd gidi; van
téc thiét k€ 60km/h. Téng muc dau tu cta cdng trinh

.\
| | B
:

= Ong Pham Minh Chinh (giiia) tham dy dn cdu Ciia Luc 1

13 2.109 ty dbng, nguén v8n d4u tu tir ngan séch tinh.
Cong trinh do Ban Quan ly du dn dau tu xay dung céc
cdng trinh dan dung va c6ng nghiép tinh Quang Ninh
lam ch( dau tu.

Truc tiép thdm cdng trudng, sau khi nghe bdo cédo cla
Ban Diéu hanh du dn, dng Pham Minh Chinh danh gid
cao tién dd thi cong va chat lugng céng trinh khi mdi
trién khai dugc 6 thdng ma dan vi thi cdng d3 lam dudc
khai lugng céng viéc 18n, déc biét 1a vai tro “leader” cla
Tap doan Déo C3 trong lién danh nha thau d3 tring
th3u du 4n quan trong nay cua tinh Quang Ninh.

Cling trong budi |am viéc néi trén, 6ng Pham Minh
Chinh @3 chi dao tinh Quang Ninh phai sém trién khai
thi cong cau Clra Luc 2 ngay sau khi hoan thanh céu
Clra Luc 1 d& tdn dung nang luc thiét bi va nhan luc
hién cé cla nha thau.

Trudc d6, tinh Quang Ninh da 1an lugt khai céng Du dn
dau tu xay dung cong trinh cdu Clra Luc 1 va 3. Céc
su kién nay dién ra gon nhe trén tinh
than thuc hién nghiém tuc cdc chi dao
cta Chinh phd, cta tinh Quang Ninh vé
phong chéng COVID-19 ldc bay gis.

Sau khi sdp nhdp clng Hoanh Bé vao
dau nam 2020, chién ludc phat trién mdi
cla TP. Ha Long dudc dinh hudng theo
mo hinh da cuc, trong dé vinh Clra Luc
lam trung tdm két néi. DE tao diéu kién
thic ddy nhanh qud trinh phat trién,
Qudng Ninh quyét dinh dau tu 3 ciu bic
qua vinh gém cau Clra Luc 1, Cira Luc 2
va Clfa Luc 3.»
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Con nhé, ngay 18/11/2017, tra I6i chat
van cla dai biéu Quéc hoi (DBQH),
Thu tudng Chinh phi Nguyén Xuin
Phuc cho rang, Viét Nam da cé budc
phdt trién ha tang tét, vuot bic,
trong d6 d@a huy déng dudgc ngubn
xa hdi hda cho céc du an BOT la
200.000 ty déng. Tuy nhién, viéc
trién khai cdc du én BOT giao théng
thdi gian qua cdn nhiéu bat cip, quy
hoach con chua lam tét, con chéng
chéo, cé nhiéu tuyén dudng gay bat binh
du ludn, mét s8 tuyén gy buc xdc...

Vé viéc Du én cao t8c Bac Giang - Lang San, Thu

tudng cho biét, Chinh phl thdng nhat 1am tuyén nay

bang hinh thidc BOT trén tinh than phai khac phuc nhiing

tén tai hién nay. Chinh ph sé chon nha dau tu theo phuong

: s P S 5y . thic t8i uu nhat, cd nang luc nhat dé sém trién khai tuyén Bic

\ : . st S : e Giang - Lang Son, phan d&u dén ndm 2019 - 2020 tuyén dudng
' ORI R nay sé dugc dua vao phuc vu nhan dan.

4 QUANG THANH

'DOHN 'DEO Cﬂ VA LHNH DAO TINH Cﬂo

o Bang qua nhing trién doi, bang qua nhiing bat cip ca ché, bang qua rao can du
BFING CHU TICH "‘DQ.T TAE DORN DEO luan, mdt cung dudng dep da dudc vé nén nhu vay gilra ndi riing Déng B3c. Hai nam
cn DA LEN SAN K:IHUE-IE HIEN CA "than t8c", dung ddy cd mot hé théng céc bén tri tré cudn theo dé hoan thanh viéc
KHUC “TU/NGUYEN” RAT; NOI\T&IENG dua xd Lang vé gan Thu dé han.
CUH NHAC SI TRUUNG;OUOC KHANH; ROI
ONG/NOI: “DEN VOl CAO BFING‘BUUC
DAU NGHIEN CUU VﬂJMONG MUON XAY
DUNG/MOT CON DUGNG.CHOJCRO BFING
DO1 VOl CHUNG ol HOHN TOHN TU

Thdng 6/2017, trén cd sé bdo cdo Bb Giao thdng van tai, nha
dau tu mdi thudc Tap doan Beo Ca dudc mdi tham gia dé xuat
gidi phép thuc hién, thdo gd céc vudng mac clia du dn nhu chinh
tuyén, b6 tri cdc tuyén céng vu, x Iy tai chinh tin dung, loai bd
cdc nha thau yéu kém nang luc, gidi ngan cho mét loat nha thau
khién ho nhu "chét di séng lai".

0git 15/01/2020, cao téc Bac Giang - Lang San chinh thdc hoa minh vao dong chay
cla huyét mach B3c - Nam. Du én cao t8c Bic Giang - Lang San ¢6 téng mic dau tu
hon 12.000 ty déng, bao gém: hap phan QL1 véi 110km va hgp phan cao téc 64km.

Sau khi Tap doan Déo C3 bat tay vao thuc hién du én, vugt
qua rat nhiéu thdch thic cam go. M6t nii cong viéc 18n dp dén:
hoan thién 110km hdp phan tang cudng QL1 dang dd dang;

NGUYEN. DEO CA SE]DI DAULPHAT, C‘FIO
NGON CO” LAM Hﬂ TANGXRTIEN DE{DE
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NHIEU DOANH NGﬂIEP VOIINHIEU LINH
VUC KHAC NHAU DEN vailDiA PHUQHG
CONINGHEO NAYg.

TAP POAN PEO CA

Du &n dudc khdi cong tir nam 2015, tuy nhién do cdc nha dau tu cla giai doan dé
yéu kém vé ngudn luc va nang luc quan tri nén da bi chdm tién d6 gan 2 nam (dén
thdng 6/2017 thi hgp phan QL1 mdi chi dat 13% san lugng va chua trién khai hgp
phan dudng cao toc). Ngudi diing dau nha dau tu ldc d6 la 6ng Nguyén Van Dugng
(thudéc Céng ty UDIC) da bi khdi t8 hinh su trong vu dn danh bac bang céng nghé
cao. Du &n rai vao dinh tré hoan toan, nhiéu nha thau ding bén bd vuc v3 nd vi ho
da (ng hang tram ty déng dé thuc hién du dn. S6 ng ngay cang I8n vuct qua su kiém
soat, da cé nha thau nghi dén viéc tim dén céi chét vi "khdng nhin thay 16i thoat".

thuc hién cdng téc gidi phdng mat bang ngay tir khau dau tién;
ra sodt ndng luc cdc nha thau tuyén cao téc dé trién khai déng
loai du &n cao t6c 64km. Trong qud trinh thuc hién, vdi muc tiéu
kiém sodt téng vén dau tu cla du dn, moét s6 nha thiu c6 nang
luc han ché da bdc 16 kha nang, bd dd khdng két thiic dudc phan
viéc da ky hop déng nhung vdi kinh nghiém x{ ly céc vudng
mac thudng gap & céc du an trudc day, nha dau tu da chi dao
cdc nha thiu manh tiép cdu. Va sau 2 nam trién khai, dén thdng
9/2019 tuyén cao t8c B3c Giang - Lang Son chinh thidc thdng

xe, xac 1ap mdt ky luc mdi vé thi cdng tuyén cao téc trong su
ngac nhién, thdn phuc khéng chi ngudi ddn ma con nhiéu co
quan ban nganh trong hé théng Nha nudc.

TU NGUYEN
Tu nguyén la khéi su cia mdi quan hé dac biét, hiém thdy cla
médt doanh nghiép véi mién dat phén dau cta T6 quéc.

M&i luong duyén clia Déo C3 véi Cao Bang mdi bat dau thdi, tir
mua thu nam 2018, khi d6 lanh dao tinh nay da xuéng Ha Noi
mdi Déo C3 mét 1an 1én Cao Bang khdo sat lai mét du 4n cao
téc ma nhiéu nam da ndm im trén gidy chi vi tdng muc dau tu
qua I6n.

Chinh Bi thu Tinh Gy Cao Bang Lai Xudn Mén cling thira nhan:
“Néu Deo Ca 1én Cao Bang dé lam kinh t€ ho khéng 1én. Anh
Hoang (Chu tich HDQT H6 Minh Hoang) 1én vi mét ly do khdc".

Ly do dé |a gi? Chiéu 27/9/2018, sau 6 gi¢ dong hé di chuyén tir
Ha Nbi I1én Cao Bang, tai UBND tinh Cao Bang, trong budi tiép
xUdc chinh thic dau tién véi 1anh dao tinh Cao Bang vé Du 3n
dudng bd cao téc BDong Dang (Lang Son) - Tra Linh (Cao Bang),
md dau 6ng H6 Minh Hoang dat van dé: “Néu mot bénh nhan
& Cao Bang phai xuéng Ha Noi cap cudu, di chuyén bang con
dutng hién nay thi lam sao clu ndi... Ching t6i d3 c6 chuyén
di thuc té tir Ha N&i 1én Cao Bang véi quang dusng 300km,
qua rat nhiéu “khtc cua tay 40". Nhin tir Igi ich kinh té& - x3 hoi,
cho ngudi dan, chidng t6i nghi chic chdn Cao Bang phai cé con
dudng khac thuén Igi han”.

R6i sau d4, khi ban vé hop téc tién hanh xay dung Du dn dudng
cao t6¢c Bong Bang - Tra Linh, Cha tich HBDQT Hé Minh Hoang
d3a thang than chi ra nhitng “diém nghén” lam anh hudng dén
cdc nha dau tu. Dac biét, 6ng H6 Minh Hoang dé cip dén van
dé thuc hién mét du 4n 18n thudng kéo dai trong nhiéu nam, tu
duy nhiém ky néu cé sé anh hudng dén viéc trién khai xay dung.
Viéc “ma bai” dé cd thé gay “tu &i” ddi vdi lanh dao tinh Cao
Bang 13m.

Tuy nhién, ngay trong gid giai lao, 6ng Lai Xuan Mén - Bf thu
Tinh Gy, Trudng doan DBQH tinh Cao Bang khi tiép xtic bdo chi
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da phét biéu: “Cao Bang khéng cé tu duy nhiém ky. Cao Bing
phai lam cho bang dudc con dudng cao tdc. CS dudng mdi cd
thé thodt nghéo. Con dudng nay ba con da trdng chd 1u 13m
réi, nhiéu khéa lanh dao cling rat ban khoan khi chua thuc hién
dugc”. Cau néi nay cling d3 dudc 6ng Lai Xun Mén khang dinh
di khang dinh lai nhiéu 1an trong céc cubc hop: “Vdi cudng vi
13 Bi thu Tinh Qy, Trudng doan DBQH tinh Cao Bang, t6i cam
két cdc chinh sdch hd trg cho du dn sé dugc ddm bdo thuc hién
dung quy dinh. Nha dau tu khéng phai lo rii ro vé tu duy nhiém
ky do thay d6i chinh sach. Bay gid, tdi lam Bi thu cling phai ké
thlra nhitng cdi cha ngudi tién nhiém. C3i gi xac dinh |a diém
nghén phai thdo g8 ngay thi Cao Bang mdi phat trién dudgc.
Tuyén cao téc Dong Dang - Tra Linh 1a khdt vong bao ddi nay
cla nhan dén tinh Cao Bang, dé hién thuc hda du én nay, cd hé
théng chinh tri clia tinh dang vao cudc quyét liét dé céng trinh
trién khai sém nhat".

Mbt su thdng th3n cla nha dau tu, mét su cau thi cha lanh dao
dia phuang hiém thay.

KHAT VONG VE CUNG DUGNG DEP NHAT VIET NAM
Ngay 03/10/2020, UBND tinh Cao Bang da t6 chic ddng thd
Du 4n Déng Dang - Tra Linh va khdi céng 2 tiéu du 4n két néi

- tuyén dudng Dodng Leng, thi trdn Ddng Khé va Thuy Hung
- Van Trinh. D4y la su kién cé y nghia quan trong, thiét thuc ky
niém 70 ndm Chién thang Bién gidi nam 1950 va Gidi phéng
Cao Bang, chao mung Dai hdi Dang bd tinh Cao Bang lan
thda XIX.

Hai tiéu du &n két néi cao t8c dudc khdi cong gém tuyén dudng
tir Dodng Leng dén thi trdn Dong Khé va tir Thuy Hung dén Van
Trinh déu thudc dia ban huyén Thach An, véi téc dd thiét ké
20km/h véi téng mic dau tu khodng 88 ty dong.

Ong Lai Xuan Mén cho biét: “Day 13 mét su kién quan trong va
hét stic phan khai déi véi Dang bd, chinh quyén va nhan dan
Cao Bang. M6t su kién ma ching ta d3a chuin bi va chd dgi tu

An

rat lau”.

Ong Hb Minh Hoang cho biét: “Ddng thd mét du dn vdi quy md
dau tu rat I8n that su mdi la thanh cdng budc dau, nhung thuc
té viéc trién khai du dn con rat nhiéu khé khan khi chua rd viée
phan b nguén von, trach nhiém cla céc bén lién quan, trong dé
cé vai tro rat quan trong cla cdc cd quan Nha nudc, du dn con
phai trdi qua giai doan ddu thau chon nha dau tu...”.

Ngay 24/12, UBND tinh Cao Bang d3 t6 chuc thi
tuyén phuong 8n thiét ké kién trdc mét s6 hang muc
cbng trinh thudc Du én dau tu xay dung tuyén cao
téc Déng Dang (tinh Lang San) - Tra Linh (tinh Cao
Bang).

Tinh Cao Bang da mdi va thanh 1ap héi dong cham
thi gdm nhing kién trdc su hang dau va cac chuyén
gia néi tiéng & nhiéu linh vuc khac nhau.

Ong Lai Xuan Mdn bay té su vui ming khi Ban T6
chic nhan dugce nhiéu bai du thi vdi cdc phuong én
kién trdc chat lugng. “Céc phudng én kién tric da
dudc chudn bi cdng phu, ky ludng. V4i su tham gia
khdng chi ¢é kién tridc su, don vi tu van trong nudc
ma c6 ca tu van, ky su nudc ngoai. Cao Bang la tinh

= Cao toc Bac Giang - Lang Son
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DONG DANG (LANG SON) - TRA LINH (CAD BANG)
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c6 nhiéu khé khan nhung ciing ¢d Igi thé. Tinh xdc dinh 3 diém
nghén, trong dé cé diém nghén ha tang giao thong. Tu tudng lanh
dao chi dao clia Cao Bang la phai xay dung tuyén dudng cao téc
dac biét, khac biét, khéng chi phuc vu giao thong di lai ma con la
con dudng biéu trung cho van hda, an ninh quéc phong va déi
ngoai. Cao Bang cd 6 cap clra khiu. Phia Trung Qudc da ndi cao
téc dén clfa khau. Cao Bang di sau cling la Igi thé dé lam con
dudng dac biét, khic biét. Vi Igi thé cdch lam cdch biét, Cao Bang
t6 chiic cudc thi tuyén kién trdc nay va dat niém tin vao Hoi déng
cham thi sé xem xét nghién cdu lua chon phuang an kién trdc ddc
ddo, sdng tao nhat, my thuit dep nhat, gid thanh hdp ly nhat”, 6ng
Lai Xudn Mo6n chia sé.

GS.TS.KTS. Nguyén Qudc Théng, Phd Cha tich Héi Kién tric su
Viét Nam, Chd tich H6i déng chadm thi cho biét: “Téi tham gia cham
thi nhiéu cudc thi tuyén kién trdc, thay day la mot cudce thi tuyén
bai ban, cdc bai thi dudc dau tu cdng phu, chat lugng. Dy la tuyén
dudng dac biét, khac biét, biéu tugng van héa cla Cao Bang, thé
hién khdt vong cua lanh dao va nhan dan tinh Cao Bang”.

PGSTS. Nguy&n Nam, nguyén Trudng khoa Kién triic Dai hoc Xay
dung ciing cho rang, cdn cd vao yéu cau cudc thi cho thdy, mong
mudn cla tinh khéng chi lam Déng Dang - Tra Linh thanh tuyén
giao théng thuan tuy ma phai phé truong vé dep clia Cao Bang.
“Dé lam sao di doc toan bd tuyén thi ching ta nghe dugc cd mét
ciu chuyén vé Cao Bang”, PGSTS. Nguyén Nam cho biét.

Qe T — = _.-I'E"'—:";-“m
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= Dy dn Dong Ddng - Tra Linh dugc chinh thiic khdi cong ngay 3/10/2020

Phuang dn thiét ké cla Céng ty A2Z dudc Hoi dong cham
thi trao gidi A vi dat dudc nhiéu tiéu chi cta cudc thi nhu
sdng tao, déc ddo, hién dai va cé ban sic. Don vi tu van da
dua hinh anh ndi M3u Son (Lang San), tudng dai chién thdng
Déng Khé (tinh Cao Bang), ndi non thdc Ban Gidc tai nhiéu
clra ham dé tao diém nhan canh quan. Nhitng ciu can bac
qua thung thiing cé hinh tugng chiéc no, dan tinh ddm ban
sac dan tdc vung nudi Cao Bang. Céc nut giao clfa ngd vao
thanh phé dugc dat nhiéu tugng dai vua Quang Trung, Hung
DPao Vuong Tran Quéc Tuln va cdc hinh tudng hoa sen, dan
tinh.

GSTS.KTS. Nguyén Quéc Théng dénh gid cao phudng an
dat gidi A d3a dat dudc cdc tiéu chi téng thé vé canh quan,
kién trdc va van hda cla ca tuyén dudng. Cic phudng an
khéc déu dudc cdc dan vi tu van nghién cliu cdng phu, mét
s6 phuang én cé y tudng dat dudc cac tiéu chi clia Héi dong.

Cao Bang cd nhiéu di tich lich st van hda, cdch mang, danh
lam thdng canh néi tiéng. Non nudc Cao Bang dudc T chic
Lién Hgp Quéc (UNESCO) cdng nhén la céng vién dia chat
toan ciu. Cao Bang xac dinh phat trién di 1én tir du lich bdi
tiém nang I16n nhung chua dudc ddnh thic va khai thac. Viéc
t6 chuc thi tuyén phuong dn kién trdc cla tuyén cao téc
Péng Bang - Tra Linh hudng d&n muc tiéu tao diém nhan,
x4y dung cbng trinh kiéu m3u, cling |a tuyén dudng doc ddo
cla Viét Nam.=

KHAT VONG - 2021
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HAI VAN 2:

DEO HAI VAN - DUGNG DEO KHUC
KHUYU DI QUA NUI BACH MA
HUNG Vi. NOI DAY LA MOT NHANH
CUA DAY TRUGNG SON DO RA
BIEN DONG NOT VOI HAI DAU TINH
THUR THIEN-HUE VA TP. DA NANG.
NHUNG CUNG DUGNG DEO DAI
TAN 20 KM QUANH CO MEN THEO
TRIEN NUI, UGN LUON NHU DAI
LUA VAT NGANG MAY TRGI, AN
HIEN GIUA NUI RUNG. MOT THOI
GIAN DAl “THIEN HA DE NHAT
HUNG QUAN” GAY RA BIET BAO
TAI NAN GIAO THONG DANG TIEC.
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U nay, dudi trung diép ni cao sung siing dy la mét céng trinh giao théng ham
| Hai VAn hoan chinh... hdm dudng b dai nhat Dong Nam A, xuyén qua ldong Bach
M3 gan két hai dia phuang, hai viing khi hdu dac thu Nam - Bac.
MOT HAI VAN HOAN CHINH
Ngay 11/01/2021, tai khu vuc clfa hAm phia Nam thubc dia phan quén Lién Chiéu, TP.
Da N3ng, nha diu tu - Cdng ty C6 phan Dau tu Déo C3 thudc Tap doan Déo C3 phdi
hop cung Bd Giao théng van tai, cdc dia phuang Thira Thién-Hué, Da N8ng t6 chic
khanh thanh ham Hai Van 2.

Hang muc ham Hai Van 2 thudc Dy 4n ham dudng bd Déo C3, vdi chiéu dai 6,2km
(chiéu dai tuyén 12,4km bao gém ca dudng dan) 1a céng trinh hdm dudng bd dai nhat
khu vuc Ddng Nam A. Ham Hai VAn 2 dudc Tap doan Do Ca dé xuat dau tu, trién khai
sau khi thuc hién mét loat cong trinh ham déo C6 M3, Beéo C3, déo Cu Mdng. Péy la
mdt céng trinh ky luc, khdng dinh nang luc cla Viét Nam, cla doanh nghiép Viét Nam
trong viéc thuc hién mét du dn mang tdm cd qudc té.

Khi tiép nhan du 4n nay, Tap doan Déo C3 d3 y thdc dudc tdm quan trong to 16n va
nhiing khd khan théch thic gay gt phai déi mat. D6 la nhitng khé khan vé ky thuét -
cdng nghé, vé co ché chinh sdch, vé& ngudn van.

Phé Thu tuéng Trinh Dinh Diing
khang dinh: “Céong trinh hoan thanh
diing tién do, chdt lugng, vdi cong nghé
phiic tap trong thi cong cau duong co
dong gop rdt Ion ciia cdc cdn bo, ky su
Tap doan Déo Cd. Day la tin vui cua
nganh GTVT, mon qua quy chao miing
Dai héi Ddng toan quoc lan thi X111,
khdng dinh Tap doan Déo Cd la don
vi s0 1 tai Viét Nam trong viéc ddau

tu, qudn ly nhiing dy dn ha tang giao
thong l6n cia dat nuéc”.

Nhung Tép doan Beo C3 xac dinh day
la mot st ménh lich s, mét trong trach
mang tinh thach thic chua tung thay
déi véi Tap doan. Tu tudng xuyén suét
va chi phéi toan bd qud trinh thuc hién
du dn cta Tap doan la tham gia du an
khéng chi vi Igi nhuén, doanh thu, ma
con Vi muc tiéu phat trién cd sé ha tang
phuc vu dat nudc, 13 dé khdng dinh nang
luc, tdm véc clia doanh nghiép Viét Nam
trong cudc dua tranh qudc té.

Cung chubi céc ham do Tap doan Deo
C3 thuc hién, hdm Hai VAn sau khi hoan
thién sé gilp gidam thiéu tai nan giao
thdng, rdt ngdn thdi gian di chuyén,
mang lai Igi ich to 16n vé kinh té€ - xa
héi. Déy la cdng trinh minh chdng cho
tri tué, ban linh ngusi Viét ngang tam
thé gidi trong cudc dua tranh phat trién
ngay cang quyét liét.

15 nam van hanh, khai thac (tu thdng
6/2005 dén nay), da c6 hon 20 triéu lugt
xe qua ham. Méi lan cd su ¢é nhu 6 td
ché&t may va cham trong ham la mét 1an

doi quan quan ly van hanh lai phai déng
ham gidi quyét su cé.

Thdi gian qua, Quan ly van hanh d3 Ung
truc gidi quyét tai nan rat t8t, cé nhiing
cudc gidi cu chi tinh bang phut.

Du 4dn md rdng ham dudng bd qua deo
Hai VAn hon ldc nao hét lai dudc trong
dgi sém hoan thanh dé dua vao van
hanh gitp gidm thiéu tai nan giao théng,
gbp phan phat trién théng thuong hai
mién Nam - B3c. Tam quan trong cla
viéc sém dua 8ng ham thi 2 tai Hai Van
vao van hanh dudc dat ra va xem nhu
cubc “gidi ctu” tuf trong long ndi.

PGS.TS. Tran Chuang, Chu tich Hiép hoi
cdc Nha dau tu cong trinh giao théng
dudng b6 Viét Nam (VARSI), nguyén
Cuc trudng Cuc Gidm dinh Nha nudc
vé chat lugng cdng trinh xay dung cho
rang: “Viéc luu thdng 2 lan xe chay cung
chiéu trong 6ng ham sé khic phuc téi
da cdc ché vé t6 chuc giao théng
va qud an hanh clia hdm Hai Van 1
=

-
™

= Khdnh thanh hdm Hdi Van 2 (Ngay 11/01/2021)

hién nay nhu: Quan khi, tén kém trong
van hanh hé thdng loc bui tinh dién (3
tram loc bui tinh dién), hé théng hdt khi
ban va cap khi tugi va nguy co mat an
toan giao thong (ATGT) do luu thong 2
lan xe ngudc chiéu trong mét 8ng ham?”.

B6 Giao théng van tai cling da dénh gid
viéc trién khai giai doan 2 cla du én sé
g6p phan ddm bao nidng luc van hanh,
khai thdc hdm Hai Van trong thdi gian
tdi, dac biét trudc da tang trudng luu
lugng phucng tién 10% - 15%/nam,
ngan ngtra tinh trang qud tai 8 6ng ham
Hai Van 1 hién nay, déng thdi déng bd

quy mé 4 an xe trén toan tuyén QL1. " e\
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Tai L& khanh thanh cong trinh ham

*(mg H6 Minh Hoang khéng.g.ii 2
dc su vui mung. D6 Iékhét vong chay \ /

béng duc théng cac ngon ré ’
mién Trung B6 dudc thlic hiép, xda di tai = A
nan tham khéc cung dud
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bdo an toan trong qud trinh thi cong.
Ngudi Viét Nam moét 1an nifa khang
dinh, d3 lam chd va sédng tao cong nghé
dao ham tién tién cla thé gidi dé thuc
hién du dn. Doanh nghiép da chuing
minh dudc nang luc trong cubc dua
tranh qudc té.

Ngugi diing dau Tap doan Deo Ca chia
sé: “Quyét dinh chon chién ludc tang
trudng tap trung vdi tu duy “Nghi khac
biét; tao cach biét” da gidp Tap doan
Deo ca hoan thanh nhiéu du én ha tang
giao théng quan trong trong nhiém ky
2016 - 2021, thuc hién ding cam két
trudc Chinh phd, cau tra I8i cho nhitng

" hoai nghi toan tinh, phan nao da tr3

mdn ng véi nhan dan vé cam két thuc
hién cdc du dn va ching ta can xdc
dinh con dudng dai nhat khéng phai la
tuyén dudng cao téc ma la con dudng
hanh déng”.
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Bén canh d¢, 6ng H6 Minh Hoang cling
chia sé ndi lo vé nhitng vuéng mac bat
cip du d3 kién nghi nhiéu lan van chua
dudc gidi quyét, thudng trong tinh trang
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= Hdm Hdi Van 2

“dugc xem xét” va “tiép tuc xem xét”; dp

luc tai chinh, trd ng ngdn hang, chi phi

van hanh ham khéng dam bdo, trong khi
dé kha nang gidi quyét bat cip cla co
quan chidic nang thudng ludn quan lam
mat niém tin tif phia nha dau tu; sau Tét
ham 1 sé tiép tuc van hanh binh thutng
nhung hdm Hai Van 2 phai déng, viéc
nay sé anh hudng dén nhan dan. Diéu
dé dan téi mét su lang phi tai san rat I16n
clia doanh nghiép va ngudi dan chinh la
déi tugng chiu thiét.

Phé&t biéu chi dao, Phé Thi tudng Trinh
Dinh Ding khdng dinh: “Cong trinh
hoan thanh dung tién do, chat lugng, Vi
cdbng nghé phuc tap trong thi céng cau
dudng cé déng gép rat I8n clia céc can
b, ky su Tap doan Beo Ca. Day la tin
vui clia nganh GTVT, mén qua quy chao
ming Dai hdi Dang toan qudc 1an thd
XlIl, khdng dinh Tap doan Déo C3 la don
vi 6 1 tai Viét Nam trong viéc d3u tu,
quan ly nhitng du @n ha tang giao théng
I8n cla dat nudc”.

CACH TRG KHONG CON

Trong dip tri &n Ngay Thudng binh liét
si (27/7), anh Nguyén Tan Déng - Téng
Gidm déc Tap doan Do C3 dan ching
16i tham cdc gia dinh chinh sach tai khu
vuc thi trAn Ldng Cb (tinh Thira Thién-
Hué). Trong s6 ho, rat nhiéu gia dinh
thudc dién di doi khi gidi phdng mat
bang phuc vu cho viéc thi céng hang
muc du dn ham Hai Van 2.

Cin nha 6ng Nguyén Van Cin, mot
cén bd 130 thanh cdch mang nam céch
khdng xa chan ndi Hai Van. Gan 90 tudi

1

= Bén trong ong hdam Hai Vin 2

dsi, séng bén chan deo, 6ng & tudi xé
chiéu lai dudc ching kién su déi thay
khéng ngd. Tuéi thanh xudn lao minh
vao cudc chién, khi chién trudng Idng
mui khéi sting 6ng Can trd vé qué. Ong
vinh du dudc Pang va Nha nudc tang
thudng nhiéu phan thudng cao quy,
trong d4 ¢é Huén chuong Khdng chién
hang Nhat va nam nay 6ng vira nhén
Huy hiéu 55 tuéi Dang, nhung d8i vdi
vi |30 thanh nay, phan khdi nhéat la 1an
dau tién dudc di xuyén ndi Hai Van vao
nam 2005, khi ham dudng bd Hai Van di
vao van hanh sau nhiéu nam xay dung.
“Diéu ky diéu chi ngudi dan Lang Cé cé
ngudi thdn bén Da Ndng, clf phai vuot
déo thdm nhau mdi thdy gid tri”, éng
Cén ndi.

“Ldc Nha nudc ta chudn bi dao dudng

ham xuyén ndi Hai VAn (hdm Hai VAn),
téi nghi khdng biét dén khi mé (nao)

lhank d én hém
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xong, cd mong séng dén

thdi diém ddé d@é chung kién

c6ng trinh. VAy ma nay ngudi Viét
Nam minh chuén bi lam xong 6ng hdm
thd 2 nira réi. Ngudi dén Ldng C6 sé
dudc hudng Igi céng trinh ni (nay) dau
tién”, dng Nguyén Van Cin tdm dic.

C4ch d6 khéng xa la chd & cia mé Ngd
Thi Lg. Mé Lg 87 tudi, la chién si cdch
mang ting bi dich bat tu day, ndm nay
gan tron 60 nam tudi Dang. Gia dinh
ba thudc dién gidi phdng mat bang cho
cbng trinh hdm Hai Van 2. Sau khi tién
phong thuc hién ban giao mat bang va
di d&i dén nai 3 mdi, gis day gia dinh mé
Lg d3a cé cubce sdng khang trang trong
can nha mdi tai ndi tai dinh cu cdch noi
6 cli khdng xa. Mé Lg xuc déng, cdm
dn Tap doan Beéo C3, chinh quyén dia

@n?néam(& cﬁutanyﬁwlézzlm

phuadng thi tran Lang C6 d3 dén tin nha
tham hai.

Ong Nguyén T4n Déng cho biét, cic hd
gia dinh trong dién gidi phdng mat bang
khi chinh quyén dia phuong dat van dé
di d&i chd 8, ho da déng y dén nai 8 mdi
véi muc dich qué nha cé thém mot cong
trinh dé ddi mang tdm véc thé ky, hién
dai phuc vu yéu ciu phdt trién kinh té&
- xa hdi khéng chi cho Hué - Ba Nang
ma cho cdc tinh khu vuc mién Trung va
cd nudc.m

KHAT VONG - 2021
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THONG TUYEN TRUNG LUONG - MY THUAN

gay 04/01/2021, Doan cdng tac
N cta Chinh phd do Thd tudng

Nguyén Xuén Phic dan dau da di
chuyén thuc nghiém trén toan tuyén cao
téc Trung Lugng - My Thuén tU nit giao
cudi tuyén (huyén Cdi Be) vé dén ndt giao
dau tuyén (diém két néi vao cao tdc TP.
HCM - Trung Luong) va du L& cit bang
thdng tuyén cao tdc Trung Ludng - My
Thuan.

Y CHi VA NGHI LUC DEO CA

Thu tuéng Nguyén Xuan Phlc d3 biéu
dudng: “Céc dbng chi d@a hoan thanh xuét
sac tién dd ma Thd tudng da giao, dd la
thdng xe trudc Tét Nguyén dan. Dat két
qua trén, Chinh pht biéu duang Tinh Qy,
UBND tinh Tién Giang va nhan dan tinh
Tién Giang d3 nhudng dat dé cé mat bang
vdi su chi dao cuta Tinh Uy. Biéu ducng Bo
Giao théng vén tai (GTVT), B6 K& hoach
va Dau tu (KHDT) va céc Bb cd lién quan
trong van dé dé xuit ngudn luc dé bd
sung cho cong trinh nay. Biéu duong céc
ngan hang Nha nudc Viét Nam, cdc ngan
hang BIDV, VCB, VPBank, VietinBank, cic
déng chi da hgp vén vdi su kéu goi cla
Tha tudng dé hd trg cho cdng trinh nay.
Chiing t6i d3 b6 sung vao day trén 2.000
ty dong tir vén ngén sdch dé bam van, lam
diéu kién thuén Igi cho nha d4u tu khi tinh
todn hiéu qua cdng trinh. Dac biét biéu

TAP POAN BPEO CA

4 THANH XUAN

dudng Tap doan Beéo C3a da thi cdng ngay
dém vdi su chi dao quyét liét cta 6ng Ho
Minh Hoang va CBCNYV, dac biét la cong
nhan lam viéc ngay dém trén céng trudng
véi su hd trg, chi dao hgp tdc cla déng
chi H6 Nghia Diing, nguyén Bé trudng Bo
GTVT va nhiéu nha khoa hoc trén céc linh
vuc két cdu, vat liéu, cdu dudng,... mdi ¢
cong trinh nay.

Nhan day, toi danh gia cao Tap doan Beo
C3 d3 lam dudc nhiéu céng trinh do biét
céch lam viéc, ¢d y chi cao nhu 13 hdm
Deo C3 - 1an d4u tién ngudi Viét Nam thiét
ké va thi cdbng, deo Hai Van, cao toc Bic
Giang - Lang San,... va s3p dén cd thé cé
mdt s6 tuyén quan trong khac. Y chi, nghi
luc va su hd trg clia chiing ta cho céc don
vi nay dé lam t6t nhat nhitng cbng trinh
cho dat nudc vdi kha nang cla ngudi Viét
Nam, mét Viét Nam thinh vugng khong
thé khdng cé nhitng don vi thi cong tam
cd qudc té nhu |3 Céng ty Beo C3”.

DAy 13 1an thd 4 ngusi ding dau Chinh
phu truc tiép dén céng trudng Du én cao
téc Trung Ludng - My Thuén dé kiém tra,
thic ddy tién dd va ddng vién cén bd, ky
su, cbng nhan dang truc tiép thi cong tai
cdng trudng.

Péng bang séng Clu Long véi 13 tinh,
thanh phé 1a vua lda 18n nhat cd nudc
nhung ha tang két néi van con la mot diém
nghén I8n tir khi gidi phdng mién Nam dén
nay chua lam dugc mac du Nha nudc rat
quyét tAm nhung do nhiéu ly do, tuyén cao
téc quan trong TP. HCM - Trung Ludng -
MY Thuén - Can Thg chua hoan thanh, dac
biét Ia tuyén Trung Luang - My Thuin dai
51km d3 khdi cong nhiéu nam nhung cé
su cham tré.

THONG TRACH NHIEM BE

THONG TUYEN

Cao téc Trung Lugng - My Thuén khdi
cbng thdng 11/2009, sau gan 10 nam
dinh tré, tién do chi dat 10% khéi lugng,
dén thang 3/2019, lién danh cdc nha
dau tu da mdi TAp doan Péo C3 tham
gia quan tri, diéu hanh du dn. Sau hon
mot nam rudi tdi khdi dong (vao thang
4/2019), vdi su nd luc vuct khé cua hang
ngan can b, k¥ su, cdng nhan ngay dém
bam sat va miét mai thi cbng cong trinh

",

bang tinh than “ba xuyén™: “xuyén dém”;
“xuyén |&, Tét"; “xuyén dich”. Dén nay,
Tap doan Deo C3 da hoan thanh I8i cam
két theo tinh than chi dao cta Tha tudng
Chinh phd phai thdng tuyén du an trudc
31/12/2020.

Nhan day, toi danh gia cao Tap doan Deo Ca da lam dugc
nhiéu cong trinh do biét cach lam viéc, co y chi cao nhu
la ham DPeo Ca - [an dau tién nguoi Viét Nam thiét ké va

thi cong, deo Hai Van, cao toc'Bac Giang - Lang Son,... va
sap dén co thé cé mot'sé tuyén quan trong khac. Y chi,
nghi luc va sy ho trg ctia ching ta cho cac don vi nay dé
lam tot nhat nhirng cong trinh cho dat nudc véi kha nang
cua nguoi Viét Nam, mot Viét Nam thinh vuong khdng
thé khong c6 nhirng don vi thi cong tam co qudc té nhw la

Vé8i phudgng chdm “Muén théng dudng
thuc dia, phai thong dudng trdch nhiém”,
“Du dn chdm mot ngay, thém mot ngay
mac nd v8i nhan dan”, doanh nghiép du
an da l4p tién d6 gin trdch nhiém cho
chinh minh va cdc bén lién quan dén du
an la B6 GTVT, UBND tinh Tién Giang,
céc ngan hang tai trg vén va Tap doan
Peéo C3 dé cung xdc dinh trdch nhiém
trudec Chinh phd, nhan dan dé thuc hién
lam viéc “ba xuyén” nhu da dé cip. Nha
dau tu, nha thau, cdc don vij tu van gidm
sat thay ca nhau ngay dém bdm sat cong
trudng, cung vugt khd, tim co hdi trong
thdch thuc, bién su hoai nghi thanh déng
Iuc, 18y lai 1dng tin véi nhan dan trudc
mot céng trinh da nhiéu 1an 16i hen khi
l4p ddng hé dém ngudc thai gian hoan
thanh c6ng khai dé€ nhan dan biét va kiém
tra tién d6 thuc hién.

Dén thoi diém dau xuldn Tan Stu, du
an da thi cong dat hon 75% khéi lugng,
tuyén chinh dai han 51km d3a dugc thdng,
mot s6 doan trén tuyén chinh da trai cap
phdi dd dam, thdm bé téng nhua mat
dudng, cdc cau trén tuyén da hoan thanh

= Thil tudng Nguyén Xudn Phiic

Cong ty Péo Ca".

ban mat cau, cdc dudng dan dau ciu da
d3p xong vét liéu dang hat va thuc hién
vudt ndi. Du dn dang tiép tuc thi cdng céc
hang muc con lai nhu: két cadu mat dusng,
hé théng an toan giao théng, chiéu sdng,
hé thong kiém sodt giao thdong théng
minh (ITS), tram thu phi....

Viéc théng tuyén cao téc Trung Luong -
MY Thudn khéng chi khdng dinh mot méc
tién d6 quan trong dat dugc lam tién dé
hoan thanh du dn trong nam 2021 ma
trong thai diém nay, véi céc diéu kién ky
thuét cé thé sdn sang t6 chuc luu théng
tam thdi nhdm Ung cfu nan Un tic, ket xe
trén QL1 van thudng xuyén xay ra dé kip
phuc vu nhan dan trong dip Té&t Nguyén
ddn Tan Suu. Trudc dé, vao thdi diém
thang 12/2016 khi tinh trang mua |G d3
13n lam Un tic dudng déo C6 M3, luc ludng
Canh sat giao thong da chd déng cung
nha dau tu Du 4n hdm dudng bd Déo C3
(TAp doan DBéo Ca) té chic phan ludng
hudng dan xe di xuyén qua hdm C6 M3
(trudc dd, Thi tudng Chinh phd cling da
kiém tra théng tuyén, di xuyén qua ham

trudc khi du @n dua vao hoan thanh thang
8/2017).

Vi thuc trang tuyén cao téc Trung Ludng
- My Thuén hién nay d3 cé thé phuc vu
ngudi dan (xe khach dudi 16 ché va xe tai
dudi 2,5 tan véi t6c dd < 40km/h) vao dip
Tét Nguyén ddn ndm 2021 trong trudng
hgp QL1 qud tai va xay ra tinh trang un
tc giao thdng. Viéc t8 chic luu théng tam
thai trén tuyén cao t6c Trung Luong - My
Thuén dé hd trg nhan dan trong dip Tét
Nguyén ddn Tan Sdu phdi dudc cic co
quan chidc nang nhu: B6 GTVT, UBND
tinh Tién Giang cho phép va lam dau méi
t6 chuc thuc hién.

Du 4n dat dudc muc tiéu thong tuyén,
ngoai su ¢d gdng vugt bic cla cdc CBCNV
tham gia du an, con nhg chi dao kip thdi
clia Chinh phu, su Gng hé cla nguGi dan
khi tao diéu kién thun Igi trong cng téc
gidi phdng mat bang, su phéi hdp cla co
quan Nha nudc cé thadm quyén, su hd trg
cla cédc ngan hang tai trg vén, nhung viéc
dua du an vao khai thac trong nam 2021
con nhiéu khé khan can phai vuct qua.m
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CUNG DUONG TUONG LA
0 HAI DAU TO QuOC....

= Thi tuéng Chinh phit Nguyén Xudn Phiic tryc tiép kiém tra tién do tuyén cao toc Trung Luong - My Thudn ngay 08/3/2020

Béi dia hinh bi chia cit manh, do doc I6n dan t6i ha ting giao théng cia tinh Cao
Bdng gap nhiéu kho khan, duong lén Cao Bang chi c6 2 tuyén la QL3 va QL4A. Con
dudng vé Ca Mau gin nhu chi cé tuyén duong doc dao la QL1. Dudng cao toc la niém

29

mo udc “xa xi” ciia nguoi dan hai tinh noi day.

TAP POAN PEO CA

“CHi BAN TIEN, KHONG BAN LUI”

M3 d3u cudc hop Ban Chi dao Du én Dong Dang - Tra
Linh (1an thit 9) vao ngay 21/8/2020 tai Cao Bang, éng
Lai Xu&n Mén - Bi thu Tinh Uy Cao Bang, Trudng Ban
Chi dao du dn da néi “Hém nay chdng ta chi ban tién,
khéng ban IUi”. Tinh than “chi ban tién” khéng chi tai
thai diém hién tai, khi du én da dudc Tha tudng Chinh
phd phé duyét chl truong dau tu, ma da dudc Bi thu
tinh Cao Bang néu ra ti nhitng cudc hop trudc cla
Ban Chi dao du 4n.

Tuyén dudng cao tdc tir Déng Dang (Lang San) dén
Tra Linh (Cao Bang) chinh I3 18i md&, don b3y dac biét
quan trong d8i véi su phat trién kinh t& - xa hoi, dam
bdo quéc phong, an ninh, két néi Cao Bang vdi céc tinh
bién gidi va dac biét két ndi véi Tha d& Ha Noi - trung
tam kinh t&, chinh tri va vin hda cla ca nudc. Ong Lai
Xuén Mbn tiing chia sé: “Cao t8c Dong Dang - Tra Linh
la khat vong tUr ldu cla ngudi dan, clia nhiéu thé hé
lanh dao Cao Bang”.

Tuy da dudc Thi tudng Chinh phl phi phé duyét chi
truong dau tu du dn, nhung vdéi mét du én cd téng
vBn dau tu han 20.000 ty déng & mét dia phuang con
ngh&o nhu Cao Bang, van con muén trung khé khan
phia trudc trong thuc hién hoan thanh du 4n. Vi thé
tinh than “chi ban tién” cla Bi'thu Tinh uy Cao Bang |3
thé hién quyét tAm rat18n clia 1anh dao Bang bé, chinh
quyén va su mong mdi clia déng bao céc dan tdc tai
Cao Bang.

Dé ddy nhanh tién d6 chuin bi dau tu du 4n, UBND
tinh Cao Bang va Tap doan Déo Ca (don vi dé xuat
dau tu du dn) da chd dbng trién khai ngay viéc khdo
sat dia hinh, khao sdt dia chat cdng trinh, khdo sat dia
vat ly va tién hanh I4p bdo cdo nghién cdu kha thi du
an, 14p hé so cdm méc phan gidi. Dong thdi, tinh cling
phdi hdp vdi doanh nghiép mdi ddi téc la Tap doan
Leonhardt, Andrad und Partner nghién clu, khdo sat
thuc hién thiét ké kién trdc canh quan mét s8 cdng
trinh trén tuyén dudng.

oolic Ding Ding - Fi Skl

Sau gan hai ndm vao cudc quyét liét clia ca hé thdng
chinh tri tinh Cao Bang cling vdi su tAm huyét, lam viéc
nghiém tdc cla Tap doan Beo Ca, ngay 03/10/2020,
UBND tinh Cao Bang d3 té chiic ddng thé du dn Déng
Dang - Tra Linh va khdi c6ng 2 tiéu du an két ndi -
tuyén dudng Podng Leng, thi tran Ddng Khé va Thuy
Hung - Van Trinh, ddnh ddu cét m8c quan trong va la
su kién ma Dang bd, chinh quyén va nhan dan Cao
Bang da chd ddi tu rat 14u.

NHA DAU TU GIAU KHAT VONG
Cao Bang va Ca Mau - hai vung dat cdch mang & hai
dau dat nudc dang quyét tAm lam dudng cao toc. Dé
thuc hién dugc diéu d6, ngoai quyét tAm cla chinh
quyén dia phudng “chi ban tién, khéng ban 1Ui” thimat
can nha dau tu giau tiém luc va khat vong.

Biét dén Tap doan Déo Ca I3 mdt doanh nghiép tu
nhéan, trong thdi gian han 10 ndm qua da truc tiép trién
khai thuc hién nhiéu du én I8n vé ha tang giao thdng
trong ca nudc, hoan thanh nhiéu céng trinh mang tinh
bi€u tugng cho ban linh va tri tué cda ngudi Viét Nam
nhu: ham Beéo C3, ham Cl Méng, ham Hai Van, cao téc
B3c Giang - Lang Son. Dac biét, la cao tdc Trung Lucng
- My Thuén d3 bi dinh tré gan 10 nam, cling d3a dudc
Tap doan Deéo Ca thdo g8 cic khé khdn dé thong tuyén
vao thang 12/2020, hoan thanh trong nam 2021. Tinh
Ca Mau d3 mai Tap doan Beéo Ca trong vai tro la nha
dau tu cung tham du Hbi nghi Tha tudng Chinh pha
lam viéc vdi cdc tinh, thanh phd viing Bong bang sdng
Clru Long (BBSCL) (ngay 01/8/2020) tai TP. Can Tha
dé cling tinh Ca Mau dé xudt gidi phdp dau tu tuyén
cao t6c Can Tho - Ca Mau trién khai tUr hai dau Ca

Mau - Bac Liéu va Can Tho - Bac Liéu, thuc hién theo:

phudng thdc PPP trong giai doan 2021 - 2025.
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= Cao toc Bac Giang - Lang Son
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Ph4t biéu trong Hbéi nghi, 6ng H6 Minh Hoang - Chu
tich HDQT Tap doan Deo Ca néi rang: "Con dudng dai
nhat khéng phai la con dudng BOT, cling khéng phai
la dudng cao téc Bac - Nam ma dé chinh la con dutng
tUr miéng dén tay". Vi thé, dé trién khai dudc tuyén cao
téc nay, can phai cé gidi phdp déng bé, linh hoat bang
hinh thitc dau tu céng va PPP, huy déng céc ngudn van
ngan sach Trung udng, dia phuong, von nha dau tu, vén
tin dung.

Chu tich HDQT Tap doan Déo C3 cho biét, tir kinh
nghiém dé xuat cdc du dn khé khan nhu cao t6¢c Déng
Dang - Tra Linh tai tinh Cao Bang, nay tiép tuc dén
véi cao t6¢c Ca Mau - Bac Liéu & tinh Ca Mau. Hai dia
phuong & hai dau T6 quéc, cd vi tri phong tha chién lugc,
ddm bdo an ninh quéc phong, cdc du dn nay thudng cé
téng muic dau tu rat I6n do dia hinh hiém trd, dia chat
phtec tap, Iuu lugng giao thong thap, khé kéu goi dau tu.
Nén, néu khdng cé su quan tdm chi dao ctia Chinh pha,
chung suc, déng long ctia Nha nudc va tu nhan, thuc
hién gidi phdp phan ky, phan doan dau tu, cling chia sé
trdch nhiém dé thdc day tién dé thi khd cé thé trién khai
thanh cong du an.

Khong lau sau, ngay 18/8/2020, Van phong Chinh phd
phét hanh thdng bdo két ludn clda Tha tudng Chinh
phu vé cdc ndi dung lam viéc tai Hoi nghi. Theo dé, Thi
tudng giao UBND tinh Ca Mau la co quan Nha nudc
c6 thdm quyén doan tuyén Bac Liéu - Ca Mau thudc
du &n dudng cao tdc Can Tha - Ca Mau, trong dé nghién
cltu phuaong 4n xa hoi hda dau tu giai doan 2021 - 2025
theo quy dinh cla phdp luat vé diu tu PPP, con doan

tuy&n Can Tha - Bac Liéu sé thuc hién bang nguén vén ngan
sach Nha nudc trong ké hoach dau tu cdng trung han giai
doan 2021 - 2025.

Khi chinh thdc dudc Tha tudng giao lam co quan Nha nudc
cé thdm quyén dé dau tu doan tuyén cao téc Bac Liéu - Ca
Mau, ngay 21/8/2020, doan cbng téc tinh Ca Mau do 6ng
Nguyén Tién Hai - Bi thu Tinh Gy lam trudng doan da dén
Cao Bang dé trao d8i, hoc tap kinh nghiém thuc té tai mét s8
du én cao t8¢c ma Tap doan Déo C3 dau tu.

Trong budi trao déi kinh nghiém, 6ng Nguyén Tién Hai chia
sé: “Trong vung BBSCL, tinh Ca Mau la vua lda, vua trdi cay,
vua thay hai san cla cad nudc nhung lai hét sic khé khan
vé giao théng. Tu TP. HCM vé Ca Mau gan nhu chi ¢é con
dutng ddc dao 1a QL1, dudng rat hep, luu lugng déng. Trong
nhirng ndm qua, doan tuyén TP. HCM - Trung Ludng xuéng
cap; doan tuyén Trung Ludng - My Thuin chim tién d6 da
10 ndm; doan My Thuén - Can Tho vé dén Ca Mau theo ké
hoach ban dau thi sau nam 2030 mdi lam, diéu d6 gay khd
khan cho Ca Mau. Trong cudc lam viéc véi Tha tudng dau
thang 8/2020, tinh Ca Mau da cung Tap doan Beo Ca manh
dan dé xuat rdt ngan thai gian thuc hién. Ching téi thdy can
thiét phai kéo thgi gian thuc hién vé giai doan 2021 - 2025
va Thd tudng da déng y”.

Trong budi gap gd dé trao déi kinh nghiém xay dung ha tang
giao théng gilfa hai dia phuang, PGSTS. Tran Dinh Thién,
thanh vién T8 tu van kinh té€ cla Tha tudng Chinh phu,
nguyén Vién trudng Vién Kinh té Viét Nam, chia sé: “Hai tinh
nghéo nhat “xung phong” lam dudng trong bdi canh dau tu
cao t6c gap khd. DAy 1a chuyén ddc thu. Khé khdn nhung
cung nhau duong dau thi tao nén siic manh”.

Tuy Ca Mau d3 cé nhitng budc khdi dau trién khai du dn khd
thuén Igi khi cé su quan tdm clha Chinh pha, nhung PGS.TS.
Tran Dinh Thién cho rang: “Phudng an tai chinh cho du én
vung chua phdt trién 13 khé. Ca Mau can tim doanh nghiép
“yém trg”, phai chon dudc nha dau tu va can phai cé mét nha
dau tu cd kinh nghiém, giau khat vong song hanh”.

= Ong Lai Xudn Mon, Uy vién Trung vong Déng, Bi thu Tinh ity Cao
Bang cho biét, Dong Ddng - Tra Linh la mot dy dn quan trong va hét siic

phdn khdi ddi véi Ddng bo, chinh quyén va nhan dan Cao Bang

= Viéc khdi dong Dy dn cao toc Dong Ding - Tn‘z Linh sé tao
dong lc phdt trién cho Lang Son va Cao Bing

Tinh Cao Bang la c6t m8c km s6 0 dudng H6 Chi Minh, tinh
C3a Mau la km cudi cling cla dudng H6 Chi Minh. Lubn chon
nhirng du dn khd lam thdch thic dé chinh phuc, Tap doan Déo
C3 khdng ngai khé khan, chap nhan rdi ro ban diu dé cung
cac tinh nghién cltu, dua ra cac giadi phap, nghiém tdc lam viéc,
lam vdéi su quyét tAm, lam hét trédch nhiém dé hai du dn khé &
hai dau dat nudc sém trién khai, hoan thanh ding ké hoach.
Hai du @n cao t6c & hai dia dau T8 quéc sé la ddu méc quan
trong ctia Tap doan Beéo Ca trong linh vuc dau tu, thi cdng ha
tang giao théng.m
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TAP DOAN HUNG ) THINH VA
TAP DOAN DEO CA

HOP TAC CHIEN LUGC

~N

SANG NGAY 31/12/2020, TAI TPHCM DA DIEN RA
1 LE'KY KET HOP TAC CHIEN LUGC GIUR TAP DOAN
HUNG THINH VA TAP DOAN DEO CA. SU KIEN NAY

MO RA BUGC NGOAT LON CHO CA HAI BEN TRONG

VIEC DONG HANH CUNG NHAU TRONG LINH VUC

XAY DUNG VA CO SO HA TANG.

A THANH XUAN

= Ong HO Minh Hoang, Chii tich HDQT Tdp doan Déo Cd va dng Nguyén Dinh Trung, Chil tich
Tép doan Hung Thinh ky két hgp tdc trudc su chiing kién ciia dai dién hai Tap doan.

i su kién ky két nay, hai Tap doan sé
hudng tdi su hgp tac lau dai, tang

cudng két néi hudng tdi muc tiéu
trd thanh d8i tac chién ludc toan dién trong
linh vuc xay dung va cd s ha tdng nham
da dang thém hé sinh thdi cla hai bén.
Song song d6, hai bén sé cling nghién clu
quy hoach téng thé ha ting giao théng va
phdt trién dé thi tai cc tinh, thanh cla Viét
Nam nhdm ddy manh kinh té€ dia phuang,
gbp phan phat trién giao théng do thi cla
ca nudc; cung nghién cliu céc du dn chéng
bién ddi khi hau, phat trién xa hoi bén ving
va cbng déng hung thinh.

Ciling trong su kién nay, Tap doan Deo C3
va Hung Thinh Incons (HTN) - don vi téng
thau thi cdng va xdy dung cta Tap doan
Hung Thinh da ky két thod thuin hdp téc
cung phdt trién dinh hudng chién ludc,

A

bén viing thdng qua ma rdng thi trudng va
nganh nghé tir xay dung dan dung va cdng
nghiép sang ha tang, giao thdng, vat liéu
xdy dung cd ban va cong nghé vat liéu mdi.
Vi su phét trién vugt bac, HTN ndm trong
Top céc cdng ty hang dau trong nganh xay
dung Viét Nam va Top 5 cdc cbng ty nhém
nganh xdy dung hién dang niém yét trén
san HoSe (nam 2020).

Dé cu thé hod cdc budc hdp téc, Tap doan
Peo Ca sé nghién ctu viéc trd thanh cb
dbng chién lugc cla Hung Thinh Incons.
Ong Hb Minh Hoang, Cha tich HDQT Tap
doan Beo C3 sé sém Uing clf vao HBQT cla
Hung Thinh Incons, tu van hoach dinh chién
ludc phét trién mdi cho céng ty nham khai
théc t6i da ngudn tai nguyén cda hai bén,
bén canh dd st dung nguén nhan luc trinh
d6 cao clia hai bén cling nhu cong nghé
trong linh vuc thi cong. .

Ngoai ra, Tap doan Deo Ca va HTN sé hap
tdc chuyén giao cong nghé cling nhu kinh
nghiém vé xay dung va quan ly xay dung,
phét trién cdng nghé trong linh vuc thi
cbng, x4y 13p va ha tang, ting budc dua
HTN vudn minh ra khu vuc. Hai bén sé lién
danh, lién két dau thau, dau tu va thi cong
céc du én vé ha tang va du én xdy dung 16n.
Déng thai, cing nhau mé rdng nghién cdu
cdc du 4n vé vat liéu xay dung nhan tao dép
Uing nhu cau clia nganh trong tuong lai.

Chia sé vé su hop tdc mang y nghia quan
trong gitta hai Tap doan 18n, 6ng Nguyén
Dinh Trung - Cha tich Tap doan Hung Thinh
cho biét: “Su hdp tdc 3 mudc d6 chiéu sdu va
chién lugc gilta mot tip doan vé dau tu, xay
dung ha tang giao théng va mdt tap doan
vdi thé manh vé bat ddng san sé tao ra stic
manh chung cho ca hai bén dé gia ting
gia tri doanh nghiép, thuong hiéu théng
qua chudi san pham, dich vu da dang, chat
lugng cao ma chiing tdi sé cung cap cho thi
trudng trong thdi gian téi. Toi tin tudng réng
viéc hgp tdc nay sé dem lai nhitng chuyén
d6i 18n trong viéc phat trién ha tang va giao
théng dd thi, déng thdi phét trién doanh
nghiép va mang dén nhitng déng gép Ién
cho céng déng, cho nén kinh té cla dat
nudc. B4 cling chinh 13 triét ly chia sé ma
ching ta lubn hudng téi”.

“Muén di nhanh thi di mét minh, mudn di xa
hay di cing nhau”, m3 dau phan phat biéu
tai budi 16, 6ng H6 Minh Hoang - Chu tich

Tap doan Déo C3 d3 cb nhiing chia sé day
tAm huyét: “TAp doan Deéo C3 dang cd thé
manh trong linh vuc khai thac déc quyén vé
quan Iy vin hanh hdm dudng bd va dang
dan d4u trong cdc nha thau thi cdng cac du
4n ha tang giao thdng dudng bd nhu: ham,
cau, dudng... Chinh vi thé, viéc ndi két vdi
doanh nghiép khéc dé tao ra hé sinh thdi
b4t ddng san - van tai - logistics |a diéu tat
yéu. Toi hy vong viéc ky két hop tdc chién
lugc toan dién vdi Tap doan Hung Thinh
sé |3 budc dém dé hai Tap doan ¢ nhiing
budc tién mdi trong méi quan hé va trong
su phét trién chung cla ca hai bén”.

NERSHIF

Dé cao su hdp téc gilta Tap doan Deo Ca va
HTN, éng Tran Tién Thanh - Téng Gidm déc
HTN cho rdng: “HTN s8 hitu thé manh cling
nhu kinh nghiém trong linh vuc xay dung
dan dung, 1a don vi téng thau thi cdng, xay
dung cdc cdng trinh cao tang va d3 dua vao
st dung hang chuc du dn trong nhiéu ndm
qua. Trong thai gian tdi, HTN dat ké hoach
tang thém von diéu 18, qua d6 gildp cdng ty
nang cao ndng luc tai chinh, ddp Ung tién
dd thi cdng cdc du dn mdi chuan bi khdi
cbng clia Hung Thinh Land, déng thdi tham
gia d4u thau cdc du dn bén ngoai Tap doan
Hung Thinh. Théng qua viéc hgp téc vdi

Tap doan Beo C3, t6i ky vong HTN sé ngay
cang phét trién va ting trudng bén viing,
mad réng thi trudng kinh doanh va thi cong
da dang cic du én”.

Tap doan Deo C3 cd lich st hinh thanh va
phdt trién hon 3 thap ky va hién nay da tr
thanh thuong hiéu hang dau Viét Nam vé
dau tu ha tang giao théng, hoat déng theo
mo6 hinh cdng ty me con véi 20 dan vi thanh
vién va hdn 6.000 nhan su. Tap doan Deo
C3 ¢4 nhiéu thé manh, kinh nghiém trong
cdc linh vuc hoat ddng: Dau tu xdy dung
cbng trinh ha tang giao thong; Quan Iy vén
hanh cdng trinh giao thdng; Téng thau thi
cbng xay dung, 13p dat thiét bi; Dau tu tai
chinh...

Tap doan Deo C3d dd hoan thanh nhiéu
cbng trinh giao thdng mang tinh biéu tugng
cho ban linh va tri tué clia ngudi Viét Nam
nhu: hdm Déo C3, ham ClU Mbng, ham
Hai Van; gidi cttu thanh cbng cao téc Bac
Giang - Lang San, cao téc Trung Luang -
MY Thuan...

Tap doan Béo Ca theo dudi chién luge “tdng
trudng tap trung”, quan tri phat trién theo
vong tron nang luc cha doanh nghiép, phat
huy tinh than “Nghi khac biét; tao céch biét”
d8i véi cdc du dn ha tang giao thdng vdi viée
phan cong 3 luc lugng san xuat chinh trong
giai doan hién nay: Ngdn han - quan Iy vn
hanh va thi cong; Trung han - tham gia dau
thau [am nha d4u tu, nha thau thi cong; Dai
han - nghién clu, dé xuat, phat trién cc du
an mdi.

Con véi Tap doan Hung Thinh, sau gan 20
nam hoat déng, Hung Thinh hién la mot
trong nhiing tap doan kinh té tu nhan phat
trién 16n manh nam trong top dau ca nudc
véi hon 100 cbng ty thanh vién, sé hitu
quy dat hon 4.500 ha clung hon 100 dy

an bat ddng san trai dai khap ca nudc. Véi
hat nhan c6t 11 13 bat ddng san, Tap doan
Hung Thinh hién da xay dung hoan chinh
hé sinh thai bao gbm: D4u tu va phat trién
cdc loai hinh bat ddng san, xay dung, cong
nghé PropTech va Fintech, kinh doanh trén
nén tang sé...

Va Céng ty C6 phan Hung Thinh Incons
(Hung Thinh Incons — MCK: HTN) la don
vi tdng thau thi cong xdy dung chu luc
clia Tap doan Hung Thinh cling nhu Hung
Thinh Land - don vi thanh vién nong c6t
song hanh clng Tdp doan Hung Thinh
phdt trién thanh céng hang loat du &n bat
ddng san. V@i nang luc va kinh nghiém hién
6, két hdp trién khai (ing dung céng nghé
trong quad trinh thi cdng, HTN dang ngay
mdt phat trién hoan thién hon.

HTN hién dudc danh gid la mét trong nhitng
cbng ty xdy dung hang dau khi trién khai
x4y dung thanh cdng hang loat du 4n chat
lugng da ban giao cho khach hang, dong
thdi tiép tuc trdng thau cdc du én quy md
I8n trong nam 2020.

Vugt lén trén nhitng khd khan do anh
hudng bdi dai dich COVID-19, trong nam
2020, HTN van dat muc tang trudng an
tudng va ngay cang khang dinh ban linh
cGa mét thuang hiéu uy tin trén thi trudng
xdy dung.m
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TAP POAN PEO CA

ONG NGUYEN DINH TRUNG

CHU TICH HDQT TRP DOFIN HUNG THINH:
“T0l RAT CﬂM KICH \IE QUYET TﬂM VA
NHNG LUC CUH ﬂNl-l HO MINH HOHNG” 4 THEBAO

ao khoang nhitng nam 2008, khi ca héi phat
Vtrién kinh doanh md réng t6i thudng xuyén di

cbng tdc mién Trung bang 6 t6 va hay tranh
thu di vao ban dém, dé ban ngay cé thdi gian chi dao
cdng viéc clia Tap doan. Hanh trinh nay ludn phai di
qua Deéo C3, dudng déo khd hiém trd lubn khién tbi
cdm thady bat an méi khi vudt déo trong dém t8i, nhat
I3 vao nhitng ldc gié mua. Trong dau chi mong Nha
nudc sém dau tu dudng hdm qua ndi nay dé rdt ngan
thdi gian va gidm thiéu tai nan... Khi biét tin TAp doan
Péo C3 khdi cdng rdi khdnh thanh hdm dudng bd qua
Deo C3, t6i rat phan khich va cdm kich vé quyét tim
cling nhu nang luc cla anh H6 Minh Hoang — ngudi
ding dau Tap doan Déo C3 clng toan thé Ban Lanh
dao va cdc thanh vién Tap doan dé hoan thanh mét
cbng trinh an tugng...

Sau nay it di cdng tdc nhung méi 1an di qua téi lubn
héo hic quan sat xen 1an su tu hao khi nghi vé ngudi
ban d3 cung tip thé lam nén nhiing diéu dac biét
nay cho nai ddy. Chung ta khéng thé liét ké hét dugc
nhing Igi ich qué 18n cta tuyén ham Deéo C3 khi di
vao hoat déng da mang dén su thuén tién trong giao
thdng, khéng chi ddm bdo an toan cho rat nhiéu
ngudi ma con tao thém déng luc phat trién kinh té
toan dién cho toan khu vuc.

La mdt d6i téc chién ludc va cling 1a mbt ngudi ban
than thiét cla anh Hoang, t6i ddnh gid cao nhiing
thanh tuu ma Deo Ca da lam dudc trong thdi gian
qua ciling nhu dinh hudng chién luge “Tang trudng
tdp trung” trong nhitng ndm gan day nham téi uu
kinh nghiém, nang luc cong nghé, su chuyén nghiép
clia Tap doan Beo Ca.

Cung  Vdi
thé manh vé

“hé sinh thai bat dong EASpt hqp tdc‘giﬁcf
san” két hop Ung dung céng nghé sé Tap 6}‘0“” Deo Ca

N N A s . va Tdp doan Hung
vao hoat dong diéu hanh kinh doanh Thinh sé dem lai
- chién lugc nong cot clia Tap doan nhﬁngchuyéh bicn
Hung Thinh, sé lam cd sd cho su hgp 16n d¢ doanh nghiép

tdc phdt trién bén viing gilta hai Tap

Viét viion minh ra

doan kinh t& hang dau cta Viét Nam. bién lon
Diéu nay chic ch3n sé tao ra stic manh

chung cho c3 hai bén nham gia tang

gid tri doanh nghiép, gid tri thuong

hiéu thdng qua chudi san pham, dich vu da dang,
chat lugng cao tip trung vao thé manh tuyét ddi cla
mdi bén ma chuing t6i s& cung cap cho thi trudng
trong thdi gian tdi.

Téi tin tudng rang viéc hdp téc nay sé dem lai nhiing
chuyén bién 18n khdi dau cho giai doan lién két manh
mé cla doanh nghiép Viét dé vuon minh ra bién 14n...
“Muén di nhanh thi di mét minh, muén di xa hay di
cung nhau”, d6 cling chinh |a triét ly ma ching téi, hai
doanh nhén, hai ngudi ban cuing hudng dén.m
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NET

NOI CONG TRUONG

TAP POAN PEO CA

4 DOAN TUAN LINH (Téng hop)

TRAI DAI TU NAM RA BAC, TAI CAC CONG
TRINH HA TANG GIAO THONG DO TAP DOAN
DEO CA THAM GIA XAY DUNG, BAT KE NGAY
HAY DEM, NGAY THUONG HAY LE TET VAN
LUON CO MOT DOI NGU "NGUGI DEO CR" TAT
BAT THAY CA LAM VIEC, CUNG “CHAY DUR”
VOl NHUNG “DONG HO DEM NGUOC” DE DAM
BAO TIEN DO CHO MGOi CONG TRINH. SU CAN
MAN, HANG SAY LAO DONG TAO NEN NHUNG

NET DEP RAT RIENG NOI CONG TRUGNG...

N\

Hinh 1: V& sinh trudc ngay khdnh thanh
ham Hai Van 2

Hinh 2: Kiém tra 13p d3t thiét b tai

Hai Van 2

Hinh 3: Trong long ndi

Hinh 4: Hang muc cudi cung tai Hai Van 2
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Hinh 5: Trén céng trudng Clfa Luc 1

Hinh 6: Chu tich Tap doan thdm chuic tét cdn bd tram thu phi
Hinh 7: Niém vui hdp long

Hinh 8: Céng trudng Clfa Luc 1

|7!5| _...._.-'. = : - s Ry Tt . s B A E I 3 ¥ i e i 2 . k : ’ £ 3 . . -

Ilhl-'lh .‘{'HI i b : 1 ! | v g} 0 . - = __ = il i -~ Hinh 9: Gidm sét thi cbng bang flycam
T b "_ ; S3ES ' " - 5 ' = 5 > Hinh 10: Trén c6ng trudng Trung Luang - My Thuén
e A i v g el : e T Py S N e Hinh 11: Céng téc nang dam tai dung dan Hai Van 2

Hinh 12: Dién tip PCCC tai Hai Van 2
Hinh 13: Trén cong trudng Trung Ludng - My Thuén
Hinh 14: Trén céng trudng Trung Lugng - My Thuan
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4 NGUYEN VAN HAI

CHU TICH HDQT HO MINH HOANG LA NGUGI
CHU LUON DAT KY VONG CRO, LUON TRAN
TRO VE TRACH NHIEM VA SU MENH CUR MINH.

NHIEU LUC NGUGI THU LINH CAM THAY MINH RAT
€0 DOC, KHONG BIET THO LO CUNG AI. KHI TROI MINH

VAO NHUNG SUY NGHi CHO TO CHUC, NGAM NHIN DOI
NGUGI CUNG NHU NHUNG LOAI CAY, MUON MAU MUGN VE,
CHU TICH HDQT HO MINH HOANG MANG HINH ANH CUA 4 LOAI

HOA DE DIEN TA DUGC DAY DU CAC PHAM CHAT CUA CON NGUGI, MA 0
TRONG BAT KY TO CHUC NAO CUNG TON TAl...

116 | TAP POAN BEO CA
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1. MUC DIiCH LAM LANH PAO

Dudc séng la chinh minh, 1dm viéc bing su dam
mé, chinh phuc va chia sé ma & dé, muc tiéu cua
minh ciing chinh I3 clda té chdc.

NHUNG LOAI CAY PA MO TA

de lin lai v, sink séi ndy né, dé éi law va nfing dea fisa W . ' o TAS | 2. LANH DAO BANG TRAI TIM T(:)AN ?ANE' NH:&N sy Cl’JA:
mang gic b cho dot. A vice D *Ca di gt atu cic @5 k' W 3 DEO CA, BE PHAT HUY KHA
?m | | | @W& ’ Chéan thanh va tan hién. Truyén cam hiing va tao NANG VA KHAC CHE CAC

ra déng luc cho déng nghiép, d€ phat trién téi da
stic manh cla ca nhén cling nhu tap thé.

KHIEM KHUYET. KHI LAM MOT
NGUGI LANH PAO CUA PEO
CA CAN XAC PINH MUC TIEU,
3. TAO RA GIA TRI THUC PHAM CHAT:

Tao ra nhitng hiéu qua, thanh cdng cho té chic
nhung phai dugc lugng héa bang chinh nhitng
sdng tao va thanh tich cua minh.

Pé Iam mém di nhiing khai niém,

A
L%Z?/ )IMZ?/ 4. MO QUAN HE BEN VNG nguyén tac nham truyén tai m.ét cach
thit gan giii, dé hiéu cho nhitng cdéng
Lé Bdo Long da dua vao 4m nhac dé
671/ ﬁl& cts cufe Mnj/ ”ﬁaﬂ? @ @ thuc hién v?éc chia sé véi moi néd&i.

w cam cﬁw ,% diu véi co ché bl 5. TINH KY LUAT Ca khtic Gid trj thyc dudc viét Ién...

sy, cac hoc vién tham gia Idp cao
hoc MBA. Théng qua cdc triét ly, cac
céng cu diéu hanh, Cha tich HBDQT
Hé Minh Hoang cliing nhac si

Phat trién cdc méi quan hé gan gii va bén lau
bang chir Tin va cai Tinh, diéu khéng thé thiéu Ia
Su chinh truc (Su that méat long).

Kiém ché, kiém sodt dudc cdm xuic va Igi ich cda
cd nhan. Luén tuan thd, hy sinh vi Igi ich chung
cla té chuc.
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GIA TRI THUC

Loi: HO Minh Hoang
Nhac: Lé Bao Long
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nhau khi ta bt  dau, vuot nhimng tAm cao... diu bao giankho. T6i hom nay 1a cua ngaymai,
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khi ra lam lanh dao, lanhin  théy chinh toi trong minh. Niémdam mé trong toi luén con ruc chdy.. vi Al I
oJ Toi  xin lam hoa  kia trén cat vuon  minh. Nhu  mudn loai hoa  kia ludn song
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bao  khat khao dang  hién. Danh  hét con tim khi la  lanh dao, la s¢  chia budnvui dan 16i bao ngudi. Ké& bén J cho doi. Nhu  muén loai hoa kia luén song cho doi
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BAN LINH & TRi TUE

TAP POAN PEO CA

KHAT VONG,

CUA NGU'O1 BDEO CA

4 HOANG LINH

chuyén gia, hoc gid nhiéu nganh nghé, nhiéu linh vuc khang dinh con

dudng dan dén thanh céng clia Déo Ca hém nay khdng dugc xay dung
bang tién, bang cdc mai quan hé ma chinh tir khat vong, ban linh, tri tué cua
md&i con ngudi trong Tap doan Deo Ca. Va céc yéu té dé phai ti€p tuc dudc
nudi dudng, phat huy trén méi budc phdt trién ctia Tap doan.

Tai cac su kién cla Tap doan Beo C3, lanh dao ¢ quan Nha nudc, cac

Triét ly x4y dung hé théng tai TAp doan Déo C3 khéng phai tif sdch vé ma
bang chinh thuc tién, bang chinh con dudng da trai qua, véi nhirng nam thang
mau Ifa, mé hdi nudc mat, ducsng dau véi rat nhiéu khé khan, thdch thidc. Su
thanh cdng trong chién lugc quan ly, diéu hanh, phat trién cla Tap doan Déo
Ca da nhan dudc su kham phuc, tin tudng clia cac cg quan quan ly, cac nha
nghién clu va nhan dén céc dia phudng - ndi cé du an di qua.

%W@W@hm ing (G /ic%m?m
M?MWWWW@M@%@%%&@ ONG HO NGHIA DONG
e dsin d fin, (hinf bing i, e ném nay dé cé diose nfhing i e NGUYEN BO TRUGNG

aﬁ%ﬂﬁfw %m% de cé mel cii M?W ,w% BO GIAO THONG VAN TAI

ONG HOANG XUAN ANH,
CHU TICH UBND TiNH CAO BANG

"0 Cae Ping, ching e lusn use nguyen oé mél con diting néi linkl ‘Cae i
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PGS.TS. HOANG VAN HAI,
VIEN TRUGNG VIEN QUAN
TRI KINH DOANH, TRUGNG
DAI HOC KINH TE, PAI HOC
QUOC GIA HA NOI
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\.é/ 2 .o, Am
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nhank,

PGS.TS. TRAN DINH THIEN,

NGUYEN VIEN TRUGNG VIEN KINH TE
VIET NAM, THANH VIEN TO TU VAN
CUA THU TUGNG
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NHA BAO HO QUANG LG,
PHO CHU TICH THUGNG TRUC
HOI NHA BAO VIET NAM
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PGS.TS. POAN MINH HUAN,
TONG BIEN TAP
TAP CHI CONG SAN
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TAP POAN BPEO CA

PANG BO DEO CA
CUNG DOANH NGHIEP

_THAP

SANG

MUA XUAN DAN TOC

4 NGUYEN THI NGA

“Doanh nhan Viét Nam - T6 quéc goi tén minh” véi chi

dé “Dang véi doanh nhan”, 6ng H6 Minh Hoang - Chu
tich HDQT Tap doan Déo Ca d3 cd nhitng chia sé tAm huyét:
“Sau 35 nam ddi mdi, dat nudc ta chua bao git ¢é dudc co dé,
tiém luc, vi thé, uy tin qudc t& nhu ngay nay; khit vong dan
toc hung cudng théi thdc manh liét, chdy bong hon bao gis
hét trong moi tdng I18p nhan dan tir néng thén dén thanh thi,
tUr cdc nhan vién hanh chinh Nha nudc dén cac doanh nghiép.
Khat vong dan t6c huing cudng dudc cbng hudng, nhan 1én
gap bdi trong khdng khi cd nudc nd luc thi dua Iap thanh tich
chao miing Dai hdi Bang toan qudc 1an thd XIII - su kién chinh
tri quan trong cla dat nudc vao dau nam téi - dudc ky vong
hita hen md ra ky nguyén mdi cho phat trién kinh té va thinh

Trong phat biéu tai Dién dan Doanh nhan 2020

XAC DINH RO TO CHUC DANG VUNG
MANH LA DIEU KIEN QUAN TRONG

DE XAY DUNG DOANH NGHIEP VUNG
MANH, H0I DONG QUAN TRI, BAN GIAM
DOC TAP DOAN DEO CA LUON TAO DIEU
KIEN XAY DUNG TO CHUC DANG VA
PHAT TRIEN DANG VIEN.

vugng dan tbc, phan dau dua nudc ta trd
thanh nudc phét trién, cd thu nhp cao vao
gilta thé ky XXI, nhan dip ky niém 100 nam
ngay thanh lap Nudc (1945 - 2045)”".

Cling trong bai phét biéu, 6ng H6 Minh
Hoang cho rang, khéng cé gi thiét thuc
han la viéc tap trung hoan thanh cic du
an dang trién khai, sém dua vao van hanh
nhu d3 cam két, nhdm phung su muc tiéu
“Déan giau, nudc manh, dan chi, cdng bang,
van minh” ma Dang d3 dé ra nhu mot kim
chi nam hanh déng va nd luc phan dau dé
hudng tdi tuong lai tot dep.

DINH VI TO CHUC DANG TRONG
DOANH NGHIEP TU NHAN

Bdo cdo téng két danh gid viéc thuc hién
cdng tac Dang nam 2020 cia Pang bd
Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Giao théng
Déo C3 (Dll) cho thay, két qua san xuat kinh
doanh dat dugc su tidng trudng ddng ké so
vdi ndm 2019. Doanh thu dat 535,9 ty déng
tuong dudng 101% k& hoach, tang 55,05%
so vdi nam 2019. Ngudi lao déng dugc dam
bdo viéc lam thutng xuyén lién tuc vdi thu
nhap binh quan 8.498.0004d/ngudi/thang.

veel
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DANG V01 DOANH NHAN
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= Doi thoai “Ddng vdi doanh nhan” vdi chii dé “Trdch nhiém cua doanh nhin xdy dung dat nudc hing cuong - Kién nghi
vdi Ddng va ky vong ciia doanh nhan vao Dai hoi lan thii XIII ciia Ddng”

V& thuc hién chinh sich xa héi, Dang bd
Céng ty ludn phéi hgp chat ché cung Ban
Diéu hanh, quan tdm cham lo ddi séng
ngudi lao déng. Thdi gian qua, mac du
phai d6i mat véi nhiéu khé khdn do dai
dich COVID-19, Céng ty vAn dam bdo
viéc lam va thu nhép lién tuc cho nguai
lao ddng, kip thdi tham hoi, gilp d& dong
vién gia dinh hodc ngudi lao ddng cé hoan
canh d3ac biét khé khan, trao tang 200
suat qua cho céc hd thudc dién phai cich
ly do dich bénh COVID-19 tai dia ban
quén Lién Chiéu. Trong dgt 10 lut lich st
héi thdng 10, cédn bd Dang vién va ngudi

lao déng trong Cong ty da tham gia ddng
g6p 1 ngay lusng nham chia sé khé khan
véi déng bao mién Trung rudt thit.

V& cbng tdcté chiic, Dang b Congty c4 03
Chi bd truc thubc véi s6 lugng Dang vién
hién nay la 105 Dang vién. Dai héi Bang
b 1an thd XIV, nhiém ki 2020 - 2025 d3
bau ra dudc Ban chap hanh Bang bd gém
11 déng chi, Ban thudng vu 3 déng chi va
bau 1 déng chi Bi thu va 1 déng chi Phd Bf
thu Dang bd dé tiép tuc 1anh dao, chi dao
nhiém vu chinh tri va céng tdc xay dung
dang trong giai doan mdi.
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= DII chung tay gitip dd nhan vién cé con mdc bénh hiém nghéo

Tai Dai héi, BPang bd dé ra k& hoach cho
nhiém ky mdi, quyét tdm hoan thanh muc
tiéu dua cd phiéu clia Cong ty niém yét
tai san giao dich HOSE trong nam 2021;
hudng tdi su minh bach, hiéu qua trong
hoat d6ng dau tu cdc du dn BOT. Trong
5 ndm tdi, Pang bd phan dau xay dung
va clng ¢d ngudn nhan luc cé trinh d9,
ban [inh viing vang, tdn tdm véi nghé,
thuc hién t8t céng tédc quan ly vin hanh
cdc ham dudng bd, tram thu phi va tiép
tuc ddy manh hoat dong dau tu céc du én
theo hudng thiét thuc, hiéu qua.

Trudc nhitng hoat dong tich cuc va that su
cé ich trong va ngoai Cong ty cla DBang
bd, Phé Bi thu quén Lién Chiéu, Dam
Quang Hung d3 biéu duang, ghi nhan va
danh gid cao nhiing két qud ma Dang bd
Coéng ty C8 phan Dau tu Ha tang Giao
théng Deo C3a d3 dat dudc trong nhiém ky
vlfa qua, dong thsi nhan manh: “Dang Gy
Cong ty can tiép tuc phdt huy manh mé
truyén théng doan két, sdng tao, xay dung
cdc k& hoach, chién lugc phét trién doanh
nghiép phu hgp véi nhiém vu clia nhiém
ky mdi,[...] hoc tdp lam theo tu tudng dao
ddc phong cdch H6 Chi Minh gan vdi xay
dung céc gid tri c6t 16i clia doanh nghiép”.
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“NET VAN HOA RIENG”

PGSTS. Tran Dinh Thién - nguyén Vién
trudng Vién Kinh té Viét Nam (thubc Vién
Han 1am Khoa hoc X3 hoi Viét Nam), Chu
tich Ho6i dong Khoa hoc Vién Kinh té Viét
Nam, mét trong nhitng nha tu van chinh
sdch vi md hang dau cla Viét Nam, thanh
vién T8 tu van cla Thu tudng Chinh pht
khéng khoi bat ngd vé nhing thanh cdng
cla Deéo Ca khdi dau tir nhitng gian nan,
th thdch. PGS.TS. Tran Dinh Thién cho
ring, dé chinh 13 “An tudng ban dau”:
“D8i v8i con ngudi, 4n tugng ban dau cuc
ky quan trong. Téi c6 niém tin, va cho dén
hém nay cdi an tugng dau tién 1a cd co sé.
V3Gi céch thic t8 chidc mét tp doan nhu
thé nay thi sé con I8n 1&n. Cdch dat van
dé vé quan tri rat thuc t& mdt ciu tric
khdc hdn cédc doanh nghiép hién nay, dua
trén nén tang tu duy chién luge. Deéo C3 di
sau nhung sé vuan lén trudc, khdong phai
di theo”. Chd tich Héi déng C6 van Hé
Nghia Dling, nguyén B6 trudng Bo6 Giao
thdng van tai cho biét: “Day la mét nét van
héa riéng”.

Tham du mét cudc bdo cdo chién lugc
phdt trién clia Tap doan Déo C3 hédi thdng
10 ndm 2019, PGSTS. Doan Minh Huan,
Téng Bién tdp Tap chi Céng san d3 cho
rang: “TAp doan Déo C3 sé phat trién
manh mé hon nifa nhd mét chién lugc
phat trién rat rd rang, nhat qudn, xuyén
sudt. Nghe hé théng chién lugc phét trién
clia Tap doan Beo C3, t6i la ngusi nghién
cttu ly thuyét, nhung da cdm nhén dudc
nhitng van dé thuc té sinh déng va mong
rang sé cé nhiéu md hinh nhu Béo C3, dé
kinh té& tu nhan that su trd thanh mét déng
luc quan trong cla nén kinh t& nhu Dang
ta da khadng dinh. D4y |a nhiing kho tu liéu
rat séng ddng va ddng quan tdm, phai lam
nhu thé nao dé chuyén tai vao céc kién
nghi, @& xuat xay dung céc ndi dung bdo
co chudn bi cho Dai héi XllI, nhat 13 van
dé phat trién kinh té€ tu nhan, dau tu theo
hinh thdc déi téc cdng - tu (PPP)...".

= Tdp thé¢ CBCNV DII dong long chia sé vdi dong bao mién Trung
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NO LUC PHAT TRIEN DANG VIEN VA
XAY DUNG TO CHUC PANG

Xdc dinh rd t6 chic Dang viing manh |a
diéu kién quan trong dé xay dung doanh
nghiép vitng manh, HDQT, Ban Gidm
déc Tap doan Beéo C3 lubn tao diéu kién
cho x4y dung t8 chic Dang va phdt trién
Dang vién.

Trong khi t8 chiic Ddng & nhiéu doanh
nghiép tu nhan phat trién khd khan va
hoat dong hinh thic thi Tap doan Beo C3
ludn khuyén khich, tao diéu kién cho phat
trién va sinh hoat Bang. Bdi vi, t6 chuc
Dang viing manh la cd s3 dé tiép thu, ndm
bt day du, thuan Igi cdc chu truong, Nghi
quyét cla Dang dé vin dung vao t8 chiic
san xuat kinh doanh, cham lo dsi séng cla
ngudi lao déng trong doanh nghiép. Lanh
dao cla Tap doan xac dinh s ménh cuia
doanh nghiép khéng chitheo duéi su'thinh
vugng cla c8 déng ma con phai cham lo
that tét ddi séng cla ngudi lao ddng, chia
sé cac trach nhiém xa hdi, gép phan thuc
hién cé hiéu qua chinh sidch ddm bao an
sinh xa hdi do Dang d3 dé ra.
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HDQT, Ban Gidm déc va Dang bd phdi
hgp chat ché trong hoat déng, dudc dadm
bdo bang quy ché, ddm bdo cho doanh
nghiép thuc hién ding dan dudng 16i cla
Dang, phdp luat ctia Nha nudc. Bang vién
phdi trd thanh nhitng ngudi gusng mau,
tién phong trong tham gia, déng gdp xay
dung doanh nghiép vitng manh. Tinh tién
phong cla ngudi Dang vién trong Tap
doan phai thé hién & viéc trién khai cé hiéu
qua chu trudng clia Bang, tuén tha phap
ludt, m3u muc man can lao déng séng tao,
ddng goép cd hiéu qua ca tri luc, tdm luc,
tai luc Vi su phdt trién cla doanh nghiép.
M@&i quan hé “kép” ma ngudi Dang vién
phai x{ Iy 13: vira thuc hién day da, nghiém
tlic dudng 16i cia Dang, vira la thanh vién
tich cuc, nang dong, sdng tao cla doanh
nghiép. Trong mai trudng van hda doanh
nghiép nhu Tap doan DBeéo C3 thi méi quan
hé “kép” néu trén lubn tim dugc diém
“d6ng” thng nhat, tao khéng gian va moi
trudng thoang rong cho Bang vién phat
huy trach nhiém, nghia vu.

Thai gian t8i, Pang bb Tap doan tiép tuc
day manh boi dudng va phét trién Dang

vién. Mdi mét budc phét trién
cla Tap doan theo chién lugc
da hoach dinh déu phai gan vdi
cdng téc xay dung Bang dé dadm
bdo tinh cling nhip. Sic manh
clia Tap doan phai la sic manh
téng hdp, trong d4 chat lugng
cla t8 chic Dang va Dang vién
c6 vai tro rat quan trong.

Pang, Nha nudc d3 va dang
cling c6 niém tin cho nhan dan vé
mot Chinh pha liém chinh, hanh
ddng phuc vu cho nhén dan va
doanh nghiép, tao ra déng luc
va cd hdi mdi cho nhitng doanh
nghiép lam an chén chinh vugn
Ién va céng hién nhiéu hon nira
cho dat nudc. Bang bd va doanh
nghiép Deo C3 phai y thic va
dé ra nhithg hanh ddng cu thé,
tich cuc, thdng than tham gia déng gdp y
kién cing Dang va Nha nudc nham khdi
tao moi trudng dau tu théng thodng, phu
hop trong tuong lai; xdy dung t8 chic va
phat trién vai trd cia Dang trong kinh té tu
nhan, ddm bdo an sinh cho ngudi lao déng

= Ngay 22/10/2020, Ddng bj tinh Cao Bdng - Ddng iy
khoi cd quan va doanh nghiép tinh da cé Quyét dinh so
91-QD/DUK vé viéc thanh ldp Chi bj cd sé Chi nhdnh
Cong ty CO phdn Tap doan Déo Cd tai Cao Bang triic
thugc khoi co quan va doanh nghiép tinh

va thidc d4y trdch nhiém x3 hdi ctia doanh
nghiép, chung tay dua dat nudc phét trién
phén vinh dé cung thdp 1én “mlua xuan

AN

dan toc”.m
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CONG TAC
DAO TAO NOI BO
TRONG HE THONG

TAP DPOAN NAM 2020
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= Trong ndm 2020, Tap doan Déo Cd da t0 chiic nhiéu chuadng trinh dao tao nang cao trinh do cho CBNV

cla Tap doan Déo C3, tinh hinh dai dich COVID-19 dién bién phuc tap. Thé nén,

lanh dao Tap doan quyét dinh thuc hién Chuong trinh “Hgp nhat hé théng quan tri -
T4i cu trdc cdc ban chuyén mén” nham muc dich téi uu hda hiéu qua hoat déng, nang cao
nang luc chuyén mon, gidm thiéu rui ro, lang phi.... Chinh vi thé, hoat déng dao tao ndi bd
dudc chu trong va trién khai dong bd, lan tda trong hé théng Tap doan, vdi su hudng ng
tich cuc tir cdc ddi tuong tham gia.

N am 2020 la ddu méc quan trong trong thuc hién chién luge “Tang trudng tap trung”

Cong téc dao tao dudc thuc hién véi nhiéu phudng phdp khdc nhau tly vao quy mé, déi
tudng va tinh chat cdng viéc ma lua chon phuong phdp phlu hgp. Chang han nhu, hudng

130 ‘ TAP POAN BEO CA

dan “cadm tay chi viéc”, cung cap tai liéu doc, nghién clu, vira lam vira dao tao théng
qua cbng viéc, du dn cu thé va dao tao tap trung. Cu thé:

V& phuang phdp dao tao théng qua hudng dan, chi viéc: Hau hét cdc ban chuyén
mén va cdc don vi thanh vién déu cé thuc hién théng qua hop chia sé kién thic, kinh
nghiém, hudng dan thuc hién ddi véi CBCNV clia minh theo yéu ciu cong viéc chuyén
mdn va ndi dung dé 4n tdi cau tric da dugc phé duyét.

V& phuong phép dao tao tip trung: D3 thuc hién 10 chuyén dé, trong dé tap trung lan
tda hé tu tudng va céng cu quan tri diéu hanh cla Chu tich HDQT H6 Minh Hoang,
Chuong trinh “Hdp nhat hé théng quan tri - Tai cau tridc cdc ban chuyén mén” Tap
doan Déo Ca. C4c chuyén dé gdbm: Hoi nhip van héa Béo C3, Ky ndng luc trg ly - thu
ky, Ky nang mua hang, Ky nang dam phdn - thudng lugng trong kinh doanh, Ky nang
quan tri nhan su, Ky ndng quan tri hanh chanh van phong, Ky nang phuc vu khach
hang, Ky nang Ung x{ - gidi dap khach hang, Nang cao ky nang phuc vu khach hang,
Ky nang cho ngudi 13i xe, Phé bién ndi dung Chudng trinh Hop nhat hé théng quan
tri - T4i cau trdc céc ban chuyén mén.

Dao tao 1a moét trong 5 mic xich hoat ddng quan trong trong 16 trinh phét trién nhan
su ma Chu tich HDQT Hbé Minh Hoang d3 x4c dinh: Tuyén dung - Giao viéc - Bao tao
- Thit thdch - Phét trién.m

= of

= Tdp doan Déo Cd xdc dinh, dao tao la mat xich quan trong trong 19 trinh phdt trién ciia nhin vién
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“KHONG Rl
PHAI LAM VIEC
MOT MINH

4 NGO TRUONG NAM

G DEO CA KHONG Al PHAI LAM VIEC MOT
MINH. KET QUA CONG VIEC LA THANH QUA
LAO DONG CUR TAP THE. TUY NHIEN, DE CO
MOT NHOM LAM VIEC TOT THI TUNG CA NHAN
PHAI LA NHUNG NGUOI CO TRACH NHIEM.
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= Gap g0 cdc doan dai biéu Qudc hji

132 | TAP DPOAN BEO CA

da trdi qua nhiéu vi tri cong tac trong Tép doan, tur

chuyén vién Ban Quan ly du én dén Ban Ké& hoach ky
thust va Thu ky, Trd Iy cho céc lanh dao. Hién nay, ngoai
nhiém vu Téng Gidm déc DCIC, t6i con duge giao nhiéu
nhiém vu khdc tai cdc du dn va céc dan vi thanh vién.

B 4t d4u 13m viéc tai Deo C3 tif nam 2014, dén nay toi

Vi cdc vi tri cdng viée nhu hién nay, d4 vira |a nhiém vu déng
thdi cling la nhiing thir thach 16n d6i véi ban than téi. Nhitng
kién thuc, ky nang thuc tién téi tich 10y dugc mdi chi trong
thdi gian hon 5 ndm 1am viéc tai TAp doan, con kha nhiéu
diéu ban than con phai cliing ¢ thém nhu: kién thic chuyén
mdn, k¥ ndng giao tiép va dic biét |3 su tu tin nhu nhiing gi
Chu tich HDQT da tiing chia sé vdi toi.

Téi y thic dudc, dd la cdch Chu tich HDQT ndéi riéng va Tap
doan ndi chung dang thuc hién qud trinh dao tao va thi
thdch nhan su, tao diéu kién dé thé hé tré (I8p ké cén) cé
thém su tu tin, dem sic minh déng gdp cho su phét trién 14u
dai cua t6 chuec.

TR L

= CBCNV Tdp doan trong Chuiong trinh Hgp nhdt hé thong qudn tri,
Téi cdu triic cdc ban chuyén mon

>

= Ong Ho

T6i tin tudng rang, nhirng ngudi tré dang lam viéc trong
Tap doan dudc su quan tdm, hudng dan cla céc lanh
dao chi chét sé phat huy nang luc va cé nhitng déng
gép han nifa cho su phét trién cla Tap doan.

Sau hon 6 nam lam viéc, t6i da ching kién nhiéu su thay
déi clia té chirc, dac biét 1a su thay déi vi tri clia cdc nhan
su cap cao. Toi nhan thay rang, véi mdi su thay déi nhan
su la ddnh ddu mot giai doan phét trién cla t8 chuc.
DPiéu nay cang khang dinh thanh qud ma Tap doan ¢6
dudc dén ngay hdm nay |a nhg phat huy sic manh tp
thé dudi su diéu hanh cta Cha tich HDQT. Bat c mét
nhan su nao, du la quan ly cap cao déu cd thé bj thay
thé néu khdng con phu hgp vdi quan diém va muc tiéu
chung cua té chuc.

Diéu d4 cho thay, Déo C3 la mdi trung md, mdi trusng
cho su vuan 1én, mdi trudng cho su cdng hién, d6i mdi.

Hién nay, Tap doan dang xay dung chudng trinh quy
hoach va phét trién nhan su theo cdc nhém. Viéc quy
hoach theo ting nhém nhu vy tao ra su ké thira va
phat trién. Nhdém trudc dinh hudng hoat déng cho nhém

Minh Hoang, Chii tich HDQT Tap doan Déo Cd phdt biéu trong budi gap go

cdc doan Dai biéu Qudc hoi

sau. Cac nhén su d nhém sau déng vai tro gilp viéc,
déng thdi san sang ké thira va thay thé khi cédc nhan su
nhém trudc bi khuyét.

Qua céch Chu tich HDQT giao viéc, cd thé thay khéng
ai phai lam viéc mét minh. Vi mdi nhiém vu quan trong,
luén cé nhiéu thanh phan tham gia gilp stc: Phé Chd
tich, H6i dong C6 van, Chuyén gia, HDQT, Ban Trg ly,
Ban Diéu hanh,...

Nhu vay, két qua cong viéc la thanh qua lao dbng cla
tdp thé. Tuy nhién, d€ c6 moét nhém lam viéc tot thi
ting cd nhan phai [a nhitng ngudi cé trdch nhiém. Néu
khéng, nhdm dd sé trd nén quan liéu, dun ddy nhu tinh
chéat thai bao cap.

C4c lanh dao chi chdt mdc du méi ngudi déu cd cd tinh
va quan diém khdc nhau, nhung t6i hy vong rang moi
ngudi sé luén doan két dé clng hudng dén muc tiéu
chung cla té chic, dé nhitng nhan su tré nhu téi cé
diém tua tinh than, yén tdm hon, tu tin han khi nhan céc
nhiém vu mdi.m
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e 2 TNHH HAI THACH, CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAI THACH, CONG TY CO PHAN TAP
- DOAN XAY DUNG CAU DUONG SAI GON VA HIEN NAY LA CONG TY CO PHAN TAP DOAN

DEO CA (DCG), THUONG HIEU DAU TU XAY DUNG HA TANG GIRO THONG HANG DAU
TAI VIET NAM. THONG QUA CAC CONG TRINH NHU: HAM DEO CA, HAM CU MONG, HAM
HAI VAN 2 VA CAC TUYEN CAO TGC QUAN TRONG 0 HAI DAU DAT NUGC,... MOI THAY
RANG DO LA BUGC DI “THAN TOC” CUA TAP DOAN DEO CA.

134 | TAP POAN DEO CA

THUYET TAM PINH VA VAN HOA 7T

Tép doan Beo C3 hién cé 19 dan vi thanh vién véi hon 5.000 lao déng. Muc tiéu
ti€p tuc chinh phuc nhitng thd thdch méi va phét trién bén ving, DCG lubn xay
dung “Tam nhin va khat vong” nham phat huy thé manh, khic ché yéu diém théng
gua viéc dao tao ndi b, chia sé, dinh hudng hé tu tudng lan tdéa trong toan hé
thdng, xuyén subt tir Ianh dao cao nhat clia Tap doan dén tiing CBCNV, dac biét 13
thé hé tre.

DE dat dudc nhitng két qud nhu hém nay, méi cd nhan trong hé théng da khéng
nging rén luyén ban than, né luc phan dau. Dac biét, Chi tich HDQT H6 Minh Hoang
da rat chd trong cdng tdc dao tao cén bd chi chét, ludn dé cao phuang phép lam
viéc theo nhém va tinh than doan két, chia sé dé phu hdp vdi nhiém vu cu thé trong
tiing giai doan.

T6i déng quan diém véi Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Dau tu Deo Ca (DCIC)
Ngo Trudng Nam ring: “C Déo C3 khéng ai phai 1am viéc mét minh”,

DCG ludn ludén van dung thuyét Tam dinh: Dinh tdm - Dinh hudng - Dinh lugng tur
suy nghi dén hanh déng lam tén chi hanh déng, dé cling c6 y chi va muc tiéu cta céc
nhan su trong hé théng, thdm nhudn nén tang van hda doanh nghiép véi 07 tiéu chi:
Thanh tdm - Tan luc - Tri tué - Tu tin - Trung tin - Tu hao - Tri an.

DINH TAM

Gilf tdm tri cdn bang,
thong tué dé nhin rd
thuc tai. Yén tdm vdéi

cdng viéc, vi tri cong
téc clia minh, nd luc
vudt qua cac khd khan
trong cong viéc.

DINH HUGNG
Xac dinh ré phuong
hudng hoat déng cla
ban thén, phu hap
vdi dinh hudng cua té
chdc va trung thanh
vdi dinh hudng dd.

= Lanh dao tinh Cao Bing va Tap doan Déo Cd cing

khdo sdt tuyén tai Cao Bang

DINH LUGNG

Lugng héa dudc khéi lugng
cbng viéc thuc hién va

két qua cong viéc can dat
dudc trong khoang thdi
gian nhat dinh dé danh gid
va c6 giai phap thuc hién
dam bao muc tiéu dé ra.
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CONG BE TANG SUC
MANH, DO LA CONG
KHAT VONG, CONG

TRI TUE, CONG
NGUON LUC.

NHUNG PHEP TOAN 90|

THUGNG

TU gid tri nén tdng van héa doanh nghiép nhu vay, két hop véi nhitng trai nghiém trong suét qud
trinh gy dung va phét trién t6 chic, Cha tich HDQT Hé Minh Hoang da st dung nhitng “Phép
todn dsi thusng”, trong dé, 1dy con ngudi lam trong tdm dé diéu hanh hé théng.

Bdn phép todn phé thdng dsi thudng gébm cdng - trlif - nhan - chia, da dugc Chu tich HDQT Ho
Minh Hoang van dung trong triét Iy hanh ddng va s3p xép lai trat tu mot céch khéo léo.

N
Py 4

NHAN LEN BE VUGT
TROI, DO LA NHAN
KET QUA, NHAN SANG
KIEN, NHAN NIEM VI,
NHAN NANG LUC CHO
SU BOT PHA.

————y

= Trung tam diéu hanh giao thong va ciiu nan ciiu ho ham Déo Cd

136 | TAP POAN PEO CA

TRU BGT BE TAO BEN
VUNG, DO LA TRU LANG
PHi, TRU TOAN TiNH
TIEU cUC, TRU CAM DO
POl THUONG, SAN BGT

CHIA BE TAO NEN SU
HAI HOA, DO LA CHIA SE
TRACH NHIEM, QUYEN
LOI, KHO KHAN VA CAC

MOI QUAN HE. N N
Q ; CO HOI CHO NGUOI YEU
THE HON.
‘ ‘

Trong chudng trinh dao tao cho CBCNV khu vuc mién B3c vé chd dé
nay, Cha tich HDQT Hb6 Minh Hoang chia sé: “Phép todn dau tién la niém
tin. Khdng ¢d niém tin thi ching ta khéng lam dudc nhitng du én vira
gua. Céng niém tin, su diing cdm thanh ngudn luc, nhan vdi ban linh cla
minh, t&i mdi c¢d thé thuyét phuc céc vi ¢6 van hd trg minh; Chia sé niém
vui, chia Igi fch, chia sé trdch nhiém; Trir cdm dé vinh quang, cdm db ddi
thudng. T6i chon phép trif cho chuong trinh tai ciu tric hé thdng dé loai
bd di nhitng ton tai, ddn dat hé thdng hudng dich dén |a chan trdi phia
trudc”. Diéu dac biét, nhitng ly thuyét nay da dugc nhac si Lé Bao Long
phd nhac, nhitng phép todn dudc 4m nhac d3 dan dat, truyén dat triét ly
clia ngudi diing dau dudc lan tda trong toan hé thdng theo cdch khdc biét
va hiéu qua.

NGUYEN TAC “CAP BOI KHONG HOAN HAO”
VA “CHUYEN 3 NGUCI”

V@i nhitng “Phép todn ddi thudng” ddé, Chu tich HDQT Hé
Minh Hoang da van dung vao trong cong tdc quan tri hé théng
thdng qua cdc nguyén tac, triét ly vd cling gan gtii, gidn don dé
dang lan tda réng rai, 4n tuong siu sac dén méi CBCNV cua
hé théng.

Nhéan su tham gia HDQT Tap doan da ting ndm gill chdc vu
quan ly diéu hanh chu chét clia Tap doan va cdc dan vi thanh
vién. Cdc nhan su nay d3 trdi qua kinh nghiém thuc té vdi
chuyé&n mén khdc nhau, da ddp Ung dugc yéu cau, nhiém vu
dudc giao.

Thau hiéu dudc cdc nhan su chi chdt mdi ngudi déu cé cd tinh
va quan diém khac nhau, nhung dé phét huy hét diém manh,
han ché diém yéu ctia mdi ngudi dé cuing hudng dén muc tiéu
chung cla té chuc.

Nguyén tac quan tri “Cap do6i khéng hoan hdo” da dudc Chu
tich HDQT H6é Minh Hoang vén dung hiéu qud. Tdc la mét
ngudi cé quyén diéu hanh nhung sé khéng quyét dinh vé tai
chinh, mét ngudi quyét dinh tai chinh lai khéng tham gia diéu
hanh truc ti€p, nhu vay “Cap dbéi khdng hoan hdo” sé xac lap
quan hé tuong tdc hd trg - gidm sdt 1an nhau. H6i déng Quan
tri s& ndm chién lugc téng thé dé trién khai theo cdc truc: Quan
ly nhan su, phap ché&; Quan ly tai chinh va s dung vén; Quan
ly hoat déng san xuat va mua sam thiét bi; Quan ly du én va
tu van.

B4t cir mét nhan su nao déu cé thé bi thay thé néu khdéng con
phlu hdp vdi quan diém va muc tiéu chung cla t8 churc. Khi
“Cap dbdi khdng hoan hdo” cap quan tri phat huy hiéu qua, qud
trinh trién khai cdc céng viéc cu thé tir cap 1anh dao dén céc
nhan vién sé thuc hién trén nguyén tac “Chuyén 3 ngudi”. Theo
dé, moét ngudi thuc hién, mét ngusi ki€ém tra (Kiém soat ndi b,
VP HDPQT) va mét nguai giam sat (Ban Trd ly).

#
d T Fl ¥

= Lanh dao Tap doan kiém tra tién do Dy dn cdu Ciia Lyc 3

= Kiém tra tién dg thi cong tai cong trudng

V46i mbi nhiém vu dudc giao ludn cé nhiéu thanh phan tham gia
cung hd trg - gidm sit dé dam bao hoan thanh muc tiéu cla hé
théng mdt cdch t8i uu nhat, han ché tiéu cuc. Khi dé vai trd cla
Ban Trg ly sé thiét I4p, duy tri két ndi, phdi hdp gilra H6i déng Quan
tri, H6i déng C& van va Ban Diéu hanh.

Tap doan Deo C3 dang xay dung chuadng trinh quy hoach va phat
trién nhan su theo cdc nhém. Viéc quy hoach theo nhdém tao ra
su k& thira va phét trién. Nném trudc dinh hudng hoat ddng cho
nhém sau. Cac nhan su thudng xuyén dudc quy hoach, dao tao dbi
ngi k& can dé thay thé va b6 sung khi can thiét va bat c( Idc nao.

Déi véi nhitng ngudi tré nhu chidng t6i, tdi y thiic dudc rang minh
phai ludn ludn trung thuc, cau thi, hoc héi Ianh dao truc tiép tir
céc diém manh, loai bd nhitng yéu diém cla ban than, xiing dang
duing trong doi ngi ké thira dudc quy hoach.m
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Phép toan doi thuong

/wm

TAP POAN PEO CA

rong mét budi tra dao cling
Cht tich HDQT Tap doan Deo

C3 - H6 Minh Hoang, t6i da
dudc anh chia sé: “Chd a! Chung ta
can sang tdc mot ca khidc anh &p U
hon 10 nam trudc. NS ndi vé bén
phép tinh cong - trif - nhén - chia
xoay quanh chif nhan trong phép
todn cla ddi thudng. Va anh mudn
thd tu cda né la cong - nhan - chia
- trli, trong d6: Cong la tao nén suc
manh; Nhén |a tao ra su cach biét... ;
Chia |3 tao su can bang... ; Trir 1a biét
cdch loai bd dé bén virng...”.

Khi nghe qua chu dé, téi rat 1ay lam
ngac nhién nhung cling v6 clng
thich thd. Béi tdi cling rat thich
nhiing gi quen thudc va don gian,
nhung lai that siu sic, y nghia trong

cudc séng. Toi da déng y clng anh
xay dung ca khuc nay nhung ciing
da trd 18i vdi anh rat chan thanh:
“Thua anh! Chi dé nay qud réng va
dé dua nhiing diéu don gian, binh di
thanh su sdu sic, dat gid thi em phai
can dugc su chia sé thém cla anh
trong thdi gian dai, bdi ban than em
sé khong thé du kién thic cling nhu
trai nghiém dé viét nén ca khuc”.

Va thé... cf vai tudn, mét thang tri
qua, anh Hoang lai lién tuc héi toi:
“Phép todn ddi thutng cla ching
ta dén dau roi chd?”. Cau hdi vira
cho t6i 4p luc, déng thdi cling 13 su
ddng vién vé cung I8n. Téi cdm nhén
dudc nhiét huyét cla anh trong bai
hat nay.

“10 NAM ANH AP U, 6 THANG CUNG TOI XAY DUNG CUGI CUNG KET QUA
CUNG DUGC DEN DAP MAN NGUYEN. CHUNG TOI DON NHAN TRANG VO
TAY TRONG NIEM HAN HOAN CUNG BAN BE TAI NHA CUA CHU TICH HDAQT.

MOT KY NIEM DEP SE THEO T0I DEN SUOT cudc Dal...”

= Lanh dao Tap doan tai Trung tdm diéu hanh
va kiém sodt giao thong hdam duong bo Déo Cd

Thai gian cd tréi di cho dén mdt budi
sdng dau thang 3/2019, trong mét
chuyén cdng tdc cung anh, lam viéc
cling 2 vi ¢6 van dac biét la Cha Juse
Nguyé&n Manh Khoa va Dai dic Thich
Tué Tinh. Trong t6i 16e lén y su vo
thuSng va giai diéu cla ca khic. Ngay
I&p tdc t6i xin phép trao d6i véi Chu tich
HDQT. Ca khic sé md dau bang cich
nhin vé chr Nhdn quanh phép todn
ddi thugng. “Ddi thudng la V6 thudng,
V6 tdc 1a Khéng, Khéng chang khic
S3c, S3c chang khédc Khéng”. Hay qua!
Téi va Chu tich HPQT nhin nhau cugi vi
qud hiéu, hai tdm hén déng diéu dugc
thang hoa Vi da tim dudc chia khéa cho
tédc phdm tdm d3c nhat. Va thé |a ching
i b3t dau xay dung, dén hai ngay hém
sau thi tdc phdm dugc hoan thanh.

10 nam anh 8p 0, 6 thdng cling t6i xay
dung cudi cuing két qud cling dudc dén
ddp man nguyén. Ching t6i dén nhan
trang v tay trong niém han hoan cung
ban be tai nha cta Chd tich HDQT.
Mt ky niém dep sé theo t6i dén suébt
cubc dgi...m

= Trung tam dzeu hanh va kiém sodt gzao
théng hdam dudng by Déo Ca
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CAN MAN VA THAM LANG. NHUNG CON
ONG THO TUGNG CHUNG NHO BE NHUNG
LAI DONG GOP MOT VAI TRO QUAN YEU
TRONG HE SINH THAI DIA CAU. QUAN
TRONG DEN NOI NHA BAC HOC ALBERT
EINSTEIN PHAI THOT LEN RANG “NEU
DE LOAI ONG TUYET CHUNG, CON NGUGI
CUNG SE “BOC HOI” NHANH CHONG CHI
SAU 4 NAM”.

rong hé sinh thai Deo C3 cling vay,
ngoai Ban Lanh dao (Su td, H6,...), cic

nhan su khdc cling khéng kém phan
quan trong, dé 1a d6i ngii k¥ su, 1a nhimng chién
ST ddi cdu ho, ddi vé si hay nhitng nhan vién
thu phi,... Ho nhu nhitng chd ong thg dang
ngay dém lao déng miét mai, cdng hién suic
minh vi muc tiéu Idn cta Tap doan.

“KHONG CO KHAI NIEM NGAY

HAY DEM...”

Anh Binh Tién Hanh, D6i trudng Boi PCCC
& CHCN ham Hai Van, da gan bé véi nghé tir
nam 2005 khi hdm dudng bd Hai VAn chinh . g
thifc dua vao st dung. Ham théng sudt, rdt LR 4 g
ngdn con dudng giao thudng gilfa hai tinh R

Pa N8ng - Hué, dong thdi cham dut st ménh

“thién ly B3c - Nam” cla deo Hai Van, mdt

trong nhitng cung dudng hiém tré da cudp di

sinh mang ctia nhiéu ngudi dan.

Mac dU, an toan hon rat nhiéu so véi dudng d&o, hdm Hai Van van lubn tiém an nhiéu nguy
cd va cham, chdy nd, xe dung, dac biét |a céc tai nan xay ra trong éng ham... Su cd cé thé
phat sinh bat cU thai diém nao bat ké ngay, dém hay 1, Tét. Do dd, dé ddm bao an toan cho
phuong tién va gidm thi€u téi da thiét hai vé ngudi va clia néu cé su ¢ xay ra, D6i PCCC &
CHCN phai lubn trong trang théi truc chién, sdn sang hanh ddng ngay khi cé yéu cau.

“VGi trach nhiém ctia mét ngudi déi trudng lam céng tac cliu nan, ctu hd va chifa chdy trong
dudng ham, téi khéng cé khdi niém ngay hay dém, bat ké gid nao, khi nhén dugc Iénh tir
trung tdm diéu hanh cé su ¢ trong hdm déu I4p tdc cing anh em lao ngay vao dudng ham
dé ung ctu va xtr ly”, anh Hanh néi.

Tur 05/6/2005 dén 01/6/2020, D6i PCCC & CHCN da chira chay kip thdi 58 vu chdy trong
ham, 19 vu chdy ngoai hdm; clfu nan, ctu hd 130 vu tai nan trong hdm va 180 vu tai nan
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= Dién tdp PCCC tai hdm Hdi Vin 2

TAP POAN PEO CA

ngoai ham; hd trg 11.894 phudng tién bi hdng, phdi
hap cing Céng ty d@m bao an toan cho 32.204.275
luct xe qua ham.

15 ndm gan bd vdi doi, anh Hanh d3 trdi qua biét
bao bubn vui ca trong cubc séng 1an trong cong viéc.
Vui khi nhin nhitng chuyé&n xe an toan néi dudi nhau
qua ham, hanh phuc xen 1an tu hao khi citu dugc nan
nhan khdi Iugi hai tlr than trong cdc tai nan nghiém
trong. C4 nhitng su cd giao théng ma thdi gian giai
clu chi tinh bang phdt, néu khdng co déng xU ly
nhanh cé thé dan dén thiét hai khon ludng. ‘

Tuy nhién, khéng phai vu.viéc nao cling may man cé
két qua tét dep, van-lubn cd dé nhitng “nét tram”,
nhing giot nudc mat ti€c nudi vi khdng thé clu duge
nan nhan. Cé nhiing tai nan nghiém trong khién
anh va kip truc - nhitng ngudi dau tién tiép 'c.érihi'én
trudng phai dm anh mai vé sau. Ban linh va.diing cdm
la diéu kién can cia méi chién si trong doi etu ho;, con
tinh yéu nghé thyc su chinh 1 diéu kién dd-gitp céc
anh vuct qua hiém nguy vat va va chién thang nhiing
n6éidmanh dé. .

Ty

Bén canh nflﬁm'gh};m_' [¥e '_-d@‘ng doi ké vai sat cénh, gia
dinh chinh la hau.phudng viing chic gép phén gitp
anh hoan thanh t8t nhiém vu. Anh néi rang minh rat
may mén khi cé b8 me va vd ludn thau hiéu, cam
thdng cho cdng viéc clia minh. Cé nhitng lan trong
dém khuya anh phai bat ddy, chay véi ra xe dé lao 1én
dudng ham khi nhan dude tin bdo cé su ¢8, vg anh
chi dan vdi theo “cdn than anh nhé”. Cau ngan gon
nhung chifa dung tat ¢a ndi long clia ngudi vo duge
anh cét vao hanh trang tinh than mang theo méi 1an
phai d6i mat vdi khé khan, nguy hiém.

V4i tinh than “T4t ca vi su an toan cho nhitng chuyén
xe luu théng qua ham dudng bé Hai Van”, anh Dinh
Tién Hanh va toan thé anh em D6i PCCC & CNCH
ludn tich cuc rén luyén, néu cao tinh than canh gidc,
khong 16 la chd quan, ¢8 gang phét huy ndng luc,
chd ddng thuc hién t6t nhiém vu véi phuong cham
“Phéat hién sém, phan ing nhanh”, kip thdi x ly su
c6, gép phan han ché thap nhat thiét hai tihh mang
va tai sdn cla ngudi dan khi luu théng qua ham
dudng bd Hai Van.

TRACH NHIEM, KY CUGNG

Cao t8c Trung Luong - My Thuén, du én I8n va cd vy
nghia quan trong d8i vdi su phat trién kinh té - x3
héi cla khu vuc, con duting dudc han 20 triéu ngudi
dan Béng bang séng Cltu Long ndi chung va nhan
dan Tién Giang ndi riéng mong dgi trong sudt gan
mot thap ky qua.

La mdt ngudi con cla dat Tién Giang, anh Dang
Trung Truc - Trudng BCH khu vuc Tién Giang cua
Cdéng ty C6 phan An ninh Déo C3 (don vi cé trach
nhiém tuan tra, bdo vé& Du 4n cao t8¢ Trung Luong
- My Thuén), radt hanh dién va tu hao khi dugc
gép mét phan cdng stic cho con dudng trén qué
huong minh.

G3n bd véi hién trudng cdng trinh tir nhitng ngay
dau tdi khdi ddng du dén, tU ldc cbng trudng con
ngdn ngang dén khi con dudng da nén hinh hai, anh
Truc cho biét, anh cdm thay v6 cling hanh phuc khi
chiing kién con dudng ngay mét hoan thién, uéc ma
vé con dudng mang lai cg hdi vuon minh cho qué
huang anh cling dang dan thanh hién thuc.

Trong sudt hon 1 ndm thi cdng du én, anh Truc cling
cac anh em vé si thay phién nhau tuc truc 24/24,
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= Dién tdgp PCCC hdm Hdi Vin 2

cung chung nhip dip héi hd vdi cdc nha thau thi
cdbng. Ngoai vat vd nhu bao ngudi khdc tai céng
trudng, luc lugng vé si con phai duong dau véi hiém
nguy dén tir cdc doi tugng bat hdo. Anh con nhd nhu
in su viéc ngay 12/02/2020, trong ldc tuan tra kiém
sodt, mot vé si da bi déi tugng manh ddng dung
ma tdu chém bi thuong & dau va gan dut canh tay.
“Du nguy hiém hay vat va nhung toan déi van kién
quyét, diing cdm dé tiép tuc thuc hién nhiém vu ma
cap trén da tin tudng giao phd. Anh em vé si quyét
tAm cung vdi chd dau tu va cdc nha thiu bdm cong
trudng, gilr vitng an ninh trat tu, gép phan dua du én
vé dich théng tuyén vao cudi ndm nay”, anh Truc néi.
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Ngoai bao ddm cbng téc an ninh cho du dn, anh Truc
cling cdc anh em vé si dem tat cd nhiét huyét tinh
than, lam viéc hét stitc minh va hé trg Ban quan ly
du én, gidm sat “nhat clr nhat dong” céc hoat déng
khdc trén cong trudng. Cac anh cling la mét trong
nhitng luc lugng thudng truc, sdu sat vdi nhan dan
dia phuong ngi du dn di qua, nhs d6 kip thai bdo céo
phan dnh clia ngudi dan vé cdng trudng nham hudng
dén mdt cdng trinh an toan, chat lugng cao va “dudc
long dan”.

“THANH CONG LA CUA TAP THE”

D46 la cdu khdng dinh cua “chién si dao ham” Bli Héng
Dang khi ti ngd y dudc viét vé anh. “Anh em & day ca
tram ngudi déu siéng nang nhiét tinh nhu nhau, méi
thanh c6ng dat dugc déu la cla tip thé, khéng cd ai la
tiéu biéu nhat hét em a”, anh Dang ndi.

Néu khdng gidi thiéu chiic danh, ngusi méi gdp khé
nhan ra chang ky su nay |3 Gidm d6c diéu hanh céc
g6i hdm cla Tap doan Déo C3. Anh khéng mang
comple, caravat banh bao ma trong trang phuc bdo
hd lao dbng, truc tiép cing anh em vao ham.

Tu Déo C3, C8 M3 ra Cl Mdng, rdi Hai Van 2 ciing
da hoan thanh va nghiém thu vao thang 11 vira qua,
vugt tién dd 3 thdng, nay anh lai tiép tuc Bic tién vdi
Du 4n hdm Thung Thi 8 Thanh Hda, hang muc thubc
g6ithau 12-XL cia Dy én cao t8c Mai Son - QL45. Lai
thém mét 1an nita anh dudc tiép tuc véi dam mé lam
ham xuyén nui.

Bi QUYET NAM G CHU TAM

“C4 chu, thay déi nhiéu 13m, tir ngay dudng cao
tdc chay ngang, qué hudng cb thay ddi rat nhiéu”,
c6 Luan, nhan vién cap dudng cla tram 104 cao
téc Bac Giang - Lang Son, h6 hdi néi. “Nhiéu ho
c6é dén bu gidi phéng mat bang thi cé ngudn vén
dé lam kinh doanh, thodt ly néng nghiép, d3 vat
va tay chan. Nhitng nha sat mat dutng, du chi la
dudng gom thoi nhung ciing tan dung co h6i mad
clra bubn bén, cling khdm khd 1én nhiéu. Roi giao
théng thuan tién hon, cdc cong ty, xi nghiép cling
kéo V&, con em trong xa cd viéc lam ngay tai qué
hudong, khdng phai bd x( 1én thanh phd nifa, chinh
c6 cling cé viéc lam én dinh nhd vao con dudng cao
tdc day”, cd Luan néi.

Cao t8¢c B3c Giang - Lang San la du én trong diém
phia Déng Bac T6 quéc. Mac du, ¢d y nghia dic biét
quan trong trong viéc phuc vu phét trién kinh té,
dudc ngudi dan dia phudng va cad nudc mong ddi
nhung qud trinh trién khai lai gap phai rat nhiéu
khd khan khién du dn 1dm vao bé tic, dinh tré nhiéu
nam. Bang nang Iluc va kinh nghiém, Tap doan
Deéo C3 da bat tay vao “gidi ctu” du én, vugt qua
rat nhiéu thach thdc cam go, gidp du én |3y lai tién
d6 va uy tin. MUa xudn nam 2020, gan 64km cao
t8c da hoa minh vao huyét mach giao théng Bac
- Nam trong su ngac nhién, than phuc khong chi
ngudi ddn ma con nhiéu cd quan ban nganh trong
hé théng Nha nudc.

Khéng ndi xa xdi & tdm vi md, Igi ich clia con dutng
dudc chinh nhitng nguGi dan dia phucng cong
nhan. C6 Luén chinh la mét vi du. Trudc day cb hay
nhan n3u an cho nhitng nha cé hiéu hi trong huyén,

trong x&, cdng viéc bép bénh, khdng may én dinh. “Nghe ndi
tram can ngudi nau an, cd Ung tuyén rdi lam ludn tir d6 téi nay
cling dugc 6 thdng réi. Nha cb cédch tram chua téi 1km, ngoai
cdng viéc & day co con lo dudc thém viéc nha, rat thuén tién”,
c6 Luén cho biét.

“Nhén vién & tram ai cling than thién dé gan, cb ciing coi céc
ban nhu ngudi nha, 1a em, 1a con minh. Em nao, khau vi nhu
thé nao c6 déu ndm hét: ban TAm thi sd cay, ban Vi thich an
rau,...”, c6 cudi xda, k& mét loat kh3u vi clia tiing ngusi dé lam
dan ching. Cb cho biét, quan trong nhat van |a ché dé dinh
dudng, khadu phan an cé gidi han nén cb phai cAn d8i mén an
dé vifa d@@m bao dinh dudng, vifa hop khau vi moi ngusi. “An
ngon, cd suic khde thi cdc em mdi lam viéce tét dudc”, cd Luén
Cugi néi.

Théng 11 vira qua, trong chuyén cdng téc Cao Bang, Chu tich
HDQT H6 Minh Hoang cd ghé tram va dung bira tai day do
c6 Luén ndu. Khdng son hao hai vi, toan nhitng mén dan da
ca nhung Chd tich HDQT Hé Minh Hoang lai khen ngon, con
hen Tét nay sé ghé tram chic Tét dé an thém blta cam c6 nau
khién c6 rat vui. “Chd tich con ndi sé cho giao Iuu véi bép & céc
mién nifa, nghe vay ¢d cling rat hao hing”, cd Luan ndi.

Khi dugc hdi ¢ bi quyét gi khi ndu an, cd cudi. Khdng phai
|3 d4u bép chuyén nghiép, c6 khdng cé bi quyét gi hét ma la
niém dam mé, yéu céng viéc minh lam, ndu dn bang ca céi tdm
clia minh. “Nguyén vong cla c¢d 1a dudc gan bé 1au dai, dudc
nau nhitng bira an chat lugng, c8ng hién cdng sdc du la rat
nho bé cliia minh cho Cong ty”.

Ngugdi Deo C3 la thé, tif nhimng thanh vién tru cot dén cdc nhan
vién, cdng nhéan, tat ca déu lam viéc mot cdch chan thanh nhat,
tan tuy nhat. Nhitng con ngudi van lubn 4m tham Iang I€, céng
hién sic minh, xay nhithg nén mdng viing ch3c nhat dé Tap
doan ngay cang vuadn cao, vudn xa.m
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TIENG HAT “NGUOCI DEO CA”
TIENG HAT NGUGI LAO DONG

4 NGOC TRANG

khi CBCNV Tap doan Déo C3 lam viéc trén khdp moi mién
T6 quéc nd ndc tu hdi trong cudc thi “Tiéng hat ngudi lao
ddng” do Cdng doan Tap doan phdt ddng t6 chuec.

N hu mét nét van héa truyén théng, mdi dip xuén vé cling la

G DEO CA, MOI “CHIEN ST” LA MOT NGUOI “NGHE Si”

M&i ndm khi cudc thi “Tiéng hat ngudi lao ddng” dugc phat doéng,
lién sau d6 ludn la su d8n nhan va hudng Ung nhiét tinh tir cac ca
si, nghé si khdng chuyén tir Nam ra B3c. D6 chinh 13 cdc CBCNV
U cdc cap quan ly, nhan vién van phong, déi ngii 13i xe, tap vu cho
dén nhitng ngudi lao ddng tai hién trudng du dn nhu nhan vién
tram thu phi, cdng nhan xdy dung,... trong toan hé théng Tap
doan Deo Ca.

Khdng gian 4m nhac va nghé thuat dac sic dién ra qua cic mua
thi 1a minh chiing rd rang nhat cho ddi s6ng tinh than phong phud
cla Ngudi Deéo C3, day nhiét huyét tudi tré va tinh yéu ca hat. Néu

= Cudc thi Tiéng hat ngudi lao dong ndm 2020

TAP POAN PEO CA

nhu khi lao d@dng ho 1a nhitng ngudi “chién si” tan luc céng hién vi
su phdt trién cla Tap doan va su phdn vinh cla dat nudc, thi khi
cat I3i ca tiéng hat ho trd thanh nhitng ngudi “nghé si” @3m minh
trong nhitng giai diéu clla mua xuan, cla tinh yéu qué hudng dan
tbc, giai diéu cha khat vong Ngudi Déo C3 - khdt vong dan than,
khat vong vuan xa, khdt vong dung xay dat nudc.

NGi vé chat lugng san choi “Tiéng hdt ngudi lao ddng”, vdi vai trd
I3 mét ngusi da déng hanh cung Tap doan Béo Ca nhiéu nam,
nhac si L& Bdo Long — Phdé Chi tich Cong doan Tap doan Beo Ca
cho hay: “Cudc thi la mét chudng trinh nghé thuat rat dac sic bdi
céc tiét muc lubn dugc dan dung céng phu. Két thic cudc thi, cé
nu cudi chién thdng, cd nudc mat tiéc nudi, diéu dé thé hién tdm
huyét, dam mé ctia ngudi lao déng Béo C3a”".

Thét vy, khdng chi gidi lao ddng sdn xuat kinh doanh, qua méi
nam, cudc thi lai tim ra nhirng gudng mat tai nang.

Tai thdi diém nay, ngoai viéc tich cuc lao ddng tang gia san xuat,
ddi ngli lao ddng tai tiing khu vuc B3c - Trung - Nam cling dang
tat bat tip luyén cdc tiét muc van nghé, hoan tat nhimng khau
chudn bi sau clung véi tdm thé sdn sang dé ding trén san khau
trong dém thi dang can ké.

GIA TRI TINH THAN QUA TUNG LGI CA

Trong bdi cdnh chung hién nay tai cidc doanh nghiép Viét Nam,
cdc thiét ché van hda trong nhiéu doanh nghiép con chua dugc
chd trong x4y dung va cling ¢, thi su quan tam kip thdi tir Cong
doan Tap doan Deo C3 théng qua hoat ddng nghé thuat nay chinh
la nguén ddng vién tinh than, mang lai niém tu hao, hanh dién cho
m&i CBCNV khi dugc séng va lam viéc, sinh hoat sbi néi dudi mai
nha chung Beo Ca.

= Cudc thi la mot chuong trinh nghé thudt rdt ddc sdc béi cdc tiét muc
ludn dugc dan dung cong phu

Nhitng ndm qua, cudc thi d3 trd thanh mén an tinh than thudng
nién khong thé thiéu, thé hién su tran trong, quan tdm cla Céng
doan va Ban Lanh dao Tap doan trong viéc cham lo ddi sdng van
hda cho ngudi lao déng. Khéng chi tao ra sin khau thé hién vé
dep, su tu tin, nang khiéu va niém dam mé nghé thuét, day con la
dip tao diéu kién cho ngusi lao déng cé co hdi tdng cudng két ndi
va giao luu, gdp phan xay dung va phdt trién mai quan hé lao déng
doan két, tién bd trong ndi bd doanh nghiép.

Anh Nguyé&n Céng Hién - nhan vién |4 xe van phdong mién Bic,
ngudi lao ddng da xuat sic gianh nhiéu gidi thudng cao & céc thé
loai ti€t muc don ca, song ca, top ca trong 2 mua “Tiéng hdt ngudi
lao @6ng”, cudi rang rd khi chia sé: “Anh yéu ca hat. Nha cé “Tiéng
hat ngudi lao ddng”, anh dugc mang I8i ca tiéng hat ctia minh dén
cho moi ngudi cing nghe. Ma ciing chi dén khi tp rdi di thi, anh
chi em trong van phong mdi c¢é nhiéu thdi gian dé quen biét, than
thiét réi gdn bé vdi nhau han. Anh chi mong nam nao Tap doan
cling t8 chdc hdi thi van nghé dé nhitng Ngudi Béo C3 nhu anh
day, khdng chi dudc khich 1& tinh than lao ddng ma con dudc thoa
sUc sdng tao va thé hién niém dam mé nghé thuét”.

Bén canh “Tiéng hat ngudi lao d6ng”, nhiéu hoat ddng van hda
van nghé, thé duc thé thao, thién nguyén, cac budi tap huan, dao
tao, tuyén truyén hay nhitng hoat déng ngoai khéa khdc danh cho
ngudi lao ddng cling dugc Cong doan va cac lanh dao Tap doan
Péo C3 chd trong quan tdm va trién khai.

Al oaal s |8
z -
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= “Nguidi Déo Cd” khong chi gidi lao dong san xudt kinh doanh
ma con la nhiing tai nang trong dm nhac

Nha bién dao muia D& Phuang Thanh, ngudi gdn bd nhiéu ndm
vdi céc cubce tiéng hdt ngudi lao déng clia Tap doan Déo Ca chia
sé: “T6i cdm nhan day la 1 chudng trinh gdp mat chao xuan cla
Deo Ca dudc t6 chic thudng nién. Cong tac td chiic rat bai ban, tu
thiét ké san khau, 4m thanh dnh sdng... ekip san xuat va thuc hién
déu |a chuyén nghiép. Dan dién vién |a cla Tap doan, tuy khéng
chuyén nhung cdch ma ho hat, ho mda, ho truyén tai ndi dung dén
khan thinh gia thi rat chuyén nghiép. V4i thdi gian tip luyén ngan
ngui tranh thd sau gid 1am nhung ho ludn ¢d gang hét minh dé
céng hién nhitng tdc phdm hay, dep va y nghia nhat nhu 1 mdn
qua tinh than gui 1anh dao va toan thé cidc CBCNV trong Tap doan.

G3n bd vdi anh chi em van nghé khu vuc mién B3c mua thd 3, toi
cang cam thay yéu nhitng con ngusi Béo Ca. Céc anh chi khdng
chi gidi chuyén mdn cd nhan con hoa cling tip thé, mudn cling ho
thém nhiéu nhitng niém vui, sé chia trong dip vui cuing anh cudi
nam cla c3d hé thdng mang tén Deéo Ca. T6i cling cdm thay 3p luc
hon khi déng hanh phai lam sao cé su déi mdi, sdng tao trong

R "

biéu dién”.m
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NHUNG NEO DUONG

THIEN NGUYEN

4 NGUYEN MANH CUONG

Doi véi Tap doan Déo Cd, trong nim 2020 vii
rdt nhiéu nhiing sy kién 16n, nhiing cong trinh
I6n, ngoai nhiém vu va sit ménh xdy dung nhiing
tuyén dudng két noi cdc tinh, thanh pho, thi
“Nhiing néo dudng thién nguyén” van la mot
tuyén duong dai ma hang nam Tap doan Déo Cd
van dang day cong xdy dung.

! "|.;'l-: ¥

NG NONG pph Mo

= Chuong trinh thién nguyén “Chung tay xdy dung nong thon mdi”

150 | TAP POAN BEO CA

CHUNG TAY XAY DUNG NONG THON M3
TAI CAO BANG

Ngay 14/6/2020, thanh vién Héi dong C6 van cap
cao, dai dién lanh dao cung Chi b6 Bang va Doan
thanh nién Céng ty Cé phan Tap doan Déo Ca phdi
hap véi Van phong Tinh Gy, Tinh doan thanh nién,
Trusng Chinh tri Hoang Dinh Giong (tinh Cao Bang)
t6 chic chuong trinh thién nguyén “Chung tay xay
dung nbng thén mdi” tai hai xa Trudng Ludng va xa
Duc Long, huyén Hoa An, tinh Cao Bang.

Trong khuén khé chuong trinh thién nguyén, Tap
doan Déo Ca da hoé trg 200 tan xi mang dé mé
dudng giao théng néng thon tai hai x3 Trudng
Ludng va Duc Long. Tai day, han 100 dang vién,
doan vién, thanh nién cla Tap doan Beo C3a va cac
cd quan doan thé tai dia phudng da cling ngudi dan
thi céng ba tuyén dudng & xdm Na Mlra, xa Trudng
Ludng va thén Céc Lung, thon Hoang Lac, xa Duc
Long. Déng thdi, dai dién Tap doan Déo Ca d3 trao
tang 80 suét qua cho cdc hd gia dinh chinh séch tai
hai dia phudng.

Trudc dé, ngay 01/10/2019, tai Khu di tich Quéc gia
dac biét P4c B6, xa Trudng Ha, huyén Ha Quang,
tinh Cao Bang, Tap doan Béo C3 da phdi haop vdi

UBND tinh t6 chiic L& phat ddng phong trao “Chung
tay xdy dung Cao Bang”, chao ming ky niém 520
nam thanh I&p tinh Cao Bang, 69 nam Ngay giai
phéng Cao Bang va 50 nam thuc hién di chic cla
Chu tich H6 Chi Minh dén toan thé CBCNV, ngudi
lao dong trong Tap doan va quyén gdp dudc 1 ty
déng Gng hd, gép phan cuing vdi tinh Cao Bang xay
dung tuyén dudng cao téc Ddng Dang (Lang San) -
Tra Linh (Cao Bang).

KHANH THANH NHA 2 TANG TRUGNG

TIEV HOC NGHI HUNG

Ngay 05/9/2020, éng H6 Minh Hoang - Cha tich
HDQT Tap doan Deéo Ca d3 trd vé Trudng Tiéu hoc
Nghi Hung, huyén Nghi Léc, tinh Nghé An c3t bang
khanh thanh nha 2 tang va trao tang 100 triéu déng
vao quy khuyén hoc clia nha trudng.

Trong khéng khi séi néi hao hung cta nhiing ngay
mua thu lich sl, chao ming 75 nam Céach mang
Théng Tém thanh céng va Qudc khanh 02/9, chao
dén ndm hoc mdi, thay gido, cb gido va 464 em hoc
sinh Trudng Tiéu hoc Nghi Hung con vinh du dén
ngudi con qué hudng Hoang Van Tra - Phé Chd
nhiém Uy ban Kiém tra Trung udng vé dénh tréng
khai trutng.

A,

= Ong Ho Minh Hoang pht biéu tai Lé khai gidng

LE KHAI GIANG NAM HOC 2020 - 2021
UA KHANH THANH NHA 2 TANG

Nolvd Lgbe, gy 08 pding 7 adm 2000

= Chi tich HDQT Ho Minh Hoang tai Lé khai gidng va khdnh thanh nha 2 ting
Trudng Tiéu hoc Nghi Hung, huyén Nghi Lic, tinh Nghé An
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Cong trinh nha 2 tdng do Tap doan Déo CA tai trg,
khdi cdng xay dung hdi thdng 5/2020, cang cé y
nghia han khi khdnh thanh ddng vao Lé khai gidang
nam hoc mdi 2020 - 2021 dé kip dua vao phuc vu
cbng tac day - hoc cla thay trd nha trudng.

Phét biéu tai budi I&, 6ng H6 Minh Hoang cho biét:
“Téi cd ngudn gdc phat xuat tir Nghé An. Ching toi
nudi y chi xdy dung dat nudc va luén hudng vé coi
ngudn, mong mudn gép sic minh xay d3p tuong lai,
lam nhirng diéu t6t nhat cho qué hudng. Tp doan
Peéo C3 xdy dung nha 2 tdng véi mong mudn céc
chdu nai vling qué vén dang nghéo khé ¢é nai hoc
khang trang, cho céc thay c6 gido va phu huynh hoc
sinh yén tdm han”.

—t — ” el

= Khdnh thanh dén thd anh hing din toc
Nguyén Trung Truic

e i) ity ding el
i v i iy o, o hing i

CAU CHUYEN TAI NGHIA TRANG LIET Si
BIEN GIGI

Ngay 02/10/2020 (trudc ngay khdi céng cao téc
Déng Dang - Tra Linh), Tap doan Déo Ca da danh
mot ngay di tham di tich lich sif va dang huaong tai
Nghia trang Liét st Dong Khé (Thach An). Nhan dip
ky niém 70 nam Chién thdng Bién gidi nam 1950 va
Giai phéng Cao Bang (03/10/1950 - 03/10/2020).
Nhu thudng 1€, moi ngusi thudng tip trung thip
huang tai Iu huong chinh, sau dé chia nhau di thap
dai dién mbt vai ngdi mo trong nghia trang. Nhung
sau khi thdp huang tai tién sanh cling moi ngudi,
t6i thady Chd tich HDQT H6 Minh Hoang cdm bd
huang di chuyén dén gdc trong clia nghia trang liét
si, nai rat khuat tdm nhin. Sau dé, anh cui dau thanh

= Ong Ho Minh Hoang phdt biéu tai budi Lé khdnh thanh
Dén thd anh hiing dan toc Nguyén Trung Truic
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ng Ho Minh Hoang ddng huiong tai Nghia trang Li¢t si Dong Khé (Thach An)
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= Vin phong khu viic mién Bdc gop
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= Tdp thé CBCNV khu viic mién Trung dong long hudng ving Chuiong trinh
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stic hudng vé dong bao mién Trung

kinh thdp hudng 1én cdc ngdi mé. Lic dd téi nghi
rang, c6 & thai tiét dau thdng mudi dang lam cho
anh khé chiu, khién anh di chuyén téi gan céc béng
cly dé trdnh dnh nang nhitng ngay cudi hé gay gat.
Nhung ciu chuyén ngay sau dé da khién t6i khd bat
ngd. Sau khi anh thdp xong nén hudng cudi cung
trén tay, anh quay lai hdi anh thg chup anh: “Chu
c6 biét vi sao anh thdp hudng nhitng ngdi md nay
khéng?”, anh thg chup anh dang phan van chua kip
tra 18i thi anh H6 Minh Hoang lai thong tha néi: “Anh
thdp nhitng ngdi md nay la vi nhitng ngdi md nay
& sau, it ngudi quan tdm, vi thé can phai quan tdm
dén nhitng ngbi mo nay”. Sau dé, anh vay goi nhiing
ngudi khdc lai, nh3c ho thdp huong nét nhitng ngoi
md con lai trong nghia trang. Ching kién toan bd
cau chuyén nay t6i mdi thuc su ngd ngang trudc
nhiing suy nghi, nhitng hanh déng cta anh. Nhiing
diéu dé lam tbi cdm thay, anh khéng nhing 1a mét
ngudi biét nhin nhin va quan sat su vat, su viéc mét
cach ti mi, ma anh con la mét con ngudi thuc su
c6 “tdm” trong nhiing cbng viéc thién nguyén minh
dang lam.

KHANH THANH DEN THO

NGUYEN TRUNG TRUC

Ngay 11/10, tai thén Vinh Héi, xd Cat Hai, huyén
Phu Cat, UBND tinh Binh Dinh, Tap doan Béo C3 té
chuic khdnh thanh cong trinh Dén thd anh huing dan
tdc Nguyén Trung Truc.

Ong Hb6 Minh Hoang - Chd tich HDQT Tap doan
Deéo C3 cho rang, viéc xay dung ngdi dén Nguyén
Trung Truc tai chinh qué géc cla ngudi anh hliing
chdng gidc ngoai xam dé tir hdm nay ngudi dan cé
thé ngay ngay hudng khdi, tudng nhd 13 viéc 1am
can thiét va rat y nghia.

Céng ty C8 phan Tap doan Déo C3 vdi vai tro la
nha tai trg chinh, déng thdi truc ti€p xay dung cong
trinh Dén thd anh hiing dan tdc Nguyén Trung Truc.
Cong trinh dudc xay dung vdi tinh than trdch nhiém
cao, d6i ngili hdn 100 can bb cbng nhan thi cdng 3

i

= CBCNV Tép doan Deéo Cd dong long hudng vé mién Tr

ca lién tuc va quyét tdm hoan thanh chi sau hon 4
thang, d@m bdo hoan thanh cdng trinh trudc ngay
gi6 clia ngudi anh hung dan tdc (ngay 27 - 28/8 4m
lich).

C6ng trinh Dén tha anh huing dan tdc Nguyén Trung
Truc dudc khdi cong xay dung vao ngay 09/5/2020
trén khu dat réng 1,2ha tai D6c Séo, thdn Vinh Hbi,
xa Cat Hai, huyén Phu Cét theo 18i kién tric c6, gém
cdc hang muc: c8ng tam quan, nha quan ly, nha
soan &, nha vong canh, nha bia, sdn hanh &, dén
tha, bdc binh phong, san dau xe, tudng rao, san va
dudng ndi bd két noi hai hoa tao nén mét su trang
trong cho cdng trinh.

Hién mo cha anh hung dan téc Nguyén Trung Truc
8 TP. Rach Gid (Kién Giang) nhung nhan dan da
xdy dung dén ths 6ng & nhiéu tinh, thanh nhu: Kién
Giang, An Giang, Can Tha, Séc Trang, Bac Liéu,
Déng Thdp, Long An,... L& tudng niém éng dudc
nhan dan td chuc trang trong vao céc ngay 27, 28,
29/8 am lich hang nam.

HUGNG VE MIEN TRUNG RUOT THIT
Thdng 10 vifa qua, cdc dgt mua IG I18n lién tuc, kéo
dai d3 anh hudng hét siic ndng né dén mét sé tinh

PALNYVE BEYLY LS

= CBCNV Tép doan Béo Ca dong long hudng vé mién Trung, vdi tinh thdn
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ung, vdi tinh thdn “tuong than tuong di, ld lanh diom ld rdch”

- il - =

“tuong than tuong di, ld lanh dum g rach”

“tuong than tuong di, ld lanh dum g rach”
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mién Trung, dac biét tai cdc tinh Thira Thién - Hué
va Quang Tri, mua |G da vugt muc G lich sdr.

Ngay 19/10/2020, Céng doan Céng ty C6 phan Tap
doan Deéo C3 da gui thu kéu goi toan thé CBCNV
céc dan vi trong hé thdng hudng vé mién Trung, noi
hang nghin nguti dan dang trong canh man troi
chiéu dat sau nhimng dgt mua I vira qua.

UNEs O DVNG BAD
MIEES THE NG By LETRR K|

= Cdn bo nhan vién Tap doan Déo Cd ung ho dong bao mién Trung bi bao lii
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= Toan thé CBNV Tap doan cing nhau ing hj it nhdt mot ngay liong dé ho trg cho dong bao mién Trung thin yéu

Thu clia Céng doan viét: “Véi tinh than tuong than
tuong &i, 14 lanh dum 13 réch, nham chia sé nhiing
khd khan vdi déng bao mién Trung dang phai ganh
chiu, Ban chdp hanh Céng doan Tap doan Deo Ca
kéu goi Ban Lanh dao cling toan thé CBCNV, ngudi
lao déng Tap doan cung nhau ung hé it nhat mot
ngay lueng dé hd trg cho déng bao mién Trung
than yéu”.

Ngay sau khi thu kéu goi dudc gii di qua hé
théng mail cla Tap doan, Ban t8 chic dd nhén
dudc su hudng Ung tich cuc trf CNCNV. Chu tich
HDQT H6 Minh Hoang da chuyén Ung hé 100
triéu déng ngay trong ngay Tap doan gui thu
kéu goi.

Trudc dé, ngay 16/10/2020, thong qua Hoi Doanh
nhan tré Viét Nam, Chd tich HDBQT Tap doan Deo
C3 cling d3 ung hoé 500 triéu déng vao quy hd trg
déng bao |G lut mién Trung.

Ngay 20/10/2020, trong thu chiic miing ngay Phu
nr Viét Nam nam nay, ngudi diing dau Tap doan
Peo Ca d3 danh nhiing I8i déng vién chia sé tdi
gia dinh nhitng nit cén bd cd gia dinh & mién Trung

dang phai gdnh chiu hdu qua nang né clta bao Ii.
Ong khing dinh: “Chiing ta sé doan két vugt qua
khé khan nay”.

Trong ngay 20/10, PGSTS. Tran Chdng trong I3i
chiic miing nit can bd Tap doan tai van phong Ha
N&i d3 chia sé: “Nam nay, chiing téi khéng tang mai
n{r cdn bd mét bé hoa ma cé mét bé hoa chung gui
gam tinh cdm hudng vé mién Trung, nai d4 cd céc
ba me, ngudi vd, chi em va cdc chdu dang phai doi
mat vdi con 1T lich st. Ching ta sé gép mot chut
sti'c minh mong d6ng bao mién Trung sém vudt qua
khé khan”.

S8 qua quyén gép sé dugc Cong doan Tap doan
Deo Ca dén tham hdi, ddng vién va trao tan tay
déng bao vung 10 mién Trung. Rat nhiéu CBCNV d3
dang ky vdi ban t8 chic tinh nguyén dugc vao vung
IG trong hoat déng y nghia nay.

Ngay sau khi téng hgp sé tién quyén gdép, trong hai
ngay, 31/10 va 01/11, Ban chdp hanh Céng doan
Tap doan Deéo C3 da phdi hop vdi Uy ban Mat tran
T6 qudc Viét Nam tai dia phuang té chic dén 4 tinh
mién Trung (Thira Thién-Hué, Quang Tri, Quang
Binh, Ha Tinh) trao 600 phan qua, bao gém nhu
yéu pham va tién mat, téng gid tri mdi phan qua |a
2 triéu déng cho cdc hd dan bi dnh hudng trong dot
10 lut vifa qua.

Theo d8, doan tif thién chia thanh hai nhdm. Nhdm
thd nhat do éng Luu Xuin Thdy - Phd Cha tich
Thudng truc HPQT lam trudng doan. Nhdm th hai
do &ng Tran Van Thé - Phd Cha tich HDQT, Cha tich
Céng doan lam trudng doan.

Ngoai trao qua hd trg cho ba con tai tru s UBND
céc xa, thdn, ban, hai doan céng tdc da dén nha
tham héi, ddng vién ddi vdi cic hd gia dinh bi thiét
hai ndng né do bao I gay ra. Tai tinh Ha Tinh, ¢ 10

h6 dan thudc dién dac biét khd khan, nha bi ngép sau va
ngudi dau yéu khong dén diém nhan qua dudc, éng Tran
Van Thé cling doan céng tdc da dén tiing nha va khi thay
hoan canh cla ho qué khd khan, da quyét dinh trao phan
qua gid tri 5 triéu déng cho mai hé.

Ong Tran Van Thé cho biét: “Chi trong vong 1 tuan kéu
goi, Céng doan da nhan dudc 1,2 ty déng, trong dé 700
triéu dong tién déng gép tir HDQT, Ho6i dong C6 van, Ban
Diéu hanh, CBCNV, va 500 triéu dong Tap doan Déo C3
ung hé. DAy la tdm 1ong cla toan thé CBCNV trong hé
théng Tap doan Beéo C4, chia sé khd khan téi déng bao
céc tinh mién Trung, mong ngudi dan sém vudt qua khé
khan va 8n dinh lai cudc séng”.m
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[ haw

[Nguin Do Ca

NGUYEN VAN SANG

Toi tu hao la Ngudi Peo (&!

Trong méi nha chung Nam Trung Bac chan hoa
Khét vong dan than mé ham xuyén noi

Vugt thac bang deo cho dudng mdi vuon xa

Té quée linh thiéng nghe tiéng vong tén minh
[ 6i give gia nhing cong trinh dy én

(a0 téc Bae Nam, duong bao bé bién

Van dang cho Nguoi J)eo ( than chinh

(hdng toi day nhing Neudi Peo (2!

Pi tién phong trong x4y dyng ha tang

Beo (4, (v Mong, Hai Van, Bac (jiang - x¢ [ ang
My Thuan - Trung [vong vé dich thong dudng

Toi tu hao la Nguai Peo (2!
[ ong thiét tha mang hanh phte dén muon nha
[hap néo mién qué giao thong sung toe

(ude song an toan cho To qudc, qué huong.
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gy dfuiny
njxwu Tam
BICH LE

(Gido vien truong PTTH Thanh (ai A, Ha Noi)

Sau (6 )Ma! Anh vé (v Mong
Va quay lai thong ham Peo (3,
Peo Hai Van quanh co hiém tré
Pay bao xe xuong bién ca, vye sv...
K€ hoach nén duong ban thao ti lav,
Thong deéo (v Mong - Hai Van - Peo (A...
Bét tay lam gap bao vét va
Thiéu von dav tu

[hé giai phong mét bang,
Troi Pho Yen le nang chang chang,
Khi mua lut - Pat thanh bun nhéo...
(hi co quyét tam khong hé chao déo
Tham tinh nguoi!

(iong béo cing xva tan!

“Phép todn déi thuong”

(idi mai nén quen
Va “Pich dén la chén troi phia trude”...
(c anh khong so do mat - duge
Vi cude dai! Vi To qudce than thuong...
Khai thée thém

Va nan tiép nhiing cung duong
Tham dim nhén tim
(i! Tap doan Peo (al...

Vlquats bam fvimg,
ngudt deny vy diid nd

Nhing néo dudng, suong trdng tan nhutng sic ndng hong
Nhing nhip cav néi déi bd, vimg vang bén dat dao canh song
Nhig y chi con nguoi trude bao giong vain tran day hy vong
Nhimg khét vong nudi nang ti dat me hién hoa...

[)au 4n ting cong trinh, sao c6 thé phai nhoa

(6 Ma, Peo (4 giva diép tring non nude

Lo lang, tré tran coa the hé di trude

Nay 1dp tré qué huang théa mong vde mai mai sau

Ham xuyén ndi, khong con ly biét din dav

Pat nude hom nay vion minh déy tv hao, manh meé
(1i6 suong ren giva, kién cudng stc tré

Kiéu hanh cét cao tiéng goi: “Peo (2 dil”

Xua, cha ong xudng bién lén ring, chin ghi ddv muén noi
[Khéi tao nén mot Viét Nam hung vi

Nay chdu con ddp xAy nhiing cung duong van ly

{énh vai cudng quoc, ha tang giao thong bude tién phong

Ngudi anh hung théi binh hién ding dong méau nong
Tudi tré dung x4y, quan chi kho nhoe
Hai Van 2 mang tri tué, tam vie

§4ng mav o sic 40, rang st sach non song

Mién son cude qué ta, vang nhing ban hing ca

Viét nén tv hy vong, i trdi tim, bing xuong bang mau
Mang quyét tam “giai etu”, mang tinh than chién ddv
(ho duong vé nha khong bi bé ngé, khong con xa

(iao thong tién lén, kinh t€ ting trudng, dat nude manh giau

Stc manh f)éo (& cing minh ching qua ting tuyét tac

Trai dai to (6u [ong giang, vion minh lén (a0 Béng cdi nguon each mang
(‘on chau Tién Rong tiép bude kién thiét giang san

Huyén thoai nhing cung dudng, ta viét tiép khie trang ca
Van con do l6i nguyén thé trude Ngudi (ha gia dan toc
Neudi Peo (2 tv hao mang trong minh lé song

Song cho minh, cho dat nude, qué huang.
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NGO CONG TAN

Ngudi cong nhén ay
[ éing lé trong can ham thé ky
Moi mét nhin cée chuyén xe qua
jldang theo ude vong binh yén.
9 gide ngt ban ngay, don giao thia trong tudng tugng
Poa hoa mai dén xvén khong anh ning
Nhen nhom giao thua, bén néi xa que.
Nguoi cong nhan ham deo Hai Van
Song bén bién ma nhu khong nghe song
Song bén ndi ma nhv khong thay xanh
Thoi gian troi qua nhing man hinh.
Ngudi cong nhan 4m tham cho f)a Nang gan véi Hué

_ (ho néi mong ché thim me gan hon

(ho Viét Nam sénh vai Nhat Ban

Hai dudng ham dai tn vée ma.

3 Nhiing ngudi cong nhan &y cing mot y chi

Nhvu hai dudng hdm théng dén nam chau.

DPOAN DEO CA

[iéns Giang hom nay

Vay ngo‘% %

“Anh ban mai, mua xvan dav tién vira méi chém

CAO VAN HOA

Toa sang trén cung dutng cao toc coa mién Tay
Trung [vong - M§ Thuan, dai cong truong nhon nhip
(ho 1€ thang xe triéu con tim md uée ngong cho

Rach )iéu - Bay Tién - Ba Ton - Than (‘Gu Nghia
Thong [vu - My Thién - Tam Thude véi Kénh \gang
Noi nhip déi b, khei niém tin va khat vong

Kiép song nhan sinh, gida phép toan cva doi thuing
Piém nhén 10 ném, bao khé khan trén ban do cao toe
Meénh dé thd nhat, thong tuyén vé Pat Moi - Nam (an
Peo (2 dén day, nhing ngudi con ti moi mién To qude

§4t cénh, dong long bén dat thép Tién (riang...".

S yvan,

trén ndhang néo duing

(iot mua xuén len 16i trong chai biée
Udp cho maw cude song thém tuoi

Anh rang rd, géi trong nhiing ny cuoi

[ 4 yéu thuong, nhiing siec mav nong chay.

Fm héi giot xuén, chim trong doi mat &y
Bong va vé nhing nao nie tudi xanh
Mugn sée nang vang, em gii noi anh

(hang ky su dang cAn méan trén cong trutng ngay mdi.

Yéu tudi thanh nién, nhing ste xuan phai phéi
Anh ra cong truong trong ning sém ban mai
[ong ngap tran trong nhing sic dao phai
(ong trudng ndi anh, nhu c6 em ngay canh.

Nhiét huyét cimg em, tui xuén nhu déi canh
Mang ta di dén véi nhing thanh cong
Pat nude Viet Nam sé rang rd vo cing

Vi ¢6 anh, ¢6 em, ta cung nhav chung stc.

NGOC TRANG

Nhiéu dém xvén, em van thudng thao thie
Nhd vé anh va nghi dén ngay mai
Tuoi thanh nién tuoi dep khai pha nhimg cung duong dai

(/. em nheé! Ta cimg nhav cong hién.

[4m gian khé, nhung long ta bat bién
Quyét lam giav cho dat nude, qué hudng
Pé ngay mai, trén khdp moi néo duong

Tran sae xudn, ron tiéng cuoi no 4m.

Nhén gdi anh: Tuoi xvén 1 doi canh
Pua ste tré doi ta dén hanh phte tuong lai
Hudng vé phia trude &y la hanh trinh dai

Anh va em dong long dyng x4y dé mua xuén con mai.
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KIEN NUA KY HOP
THEO HINH THUC
TRUC TUYEN. NGUOI
DAN RA DUGNG LUON
NHO DEN NHUNG
CHIEC KHAU TRANG.
NHUNG DONG CHAY
PHAT TRIEN DAT
NUGC VAN CUON
CUON. THU TUONG,
CAC PHO THU TUONG
CO MAT TREN CAC
CONG TRUGNG TU
BAC VAO NAM...

4 LE CHAU

khdng con du sdc phd béng u dm 1&n toan nén kinh té& cling
nhu khéng con dd sdc phd bdng 4u lo “nghi Tét kéo dai dén he,
nghi hé kéo dai dén Té&t” 1én tAm tu cla ngudi dan.

C OVID-19, ké thu nguy hiém, trong lan xuét hién trd lai nay da

DU cdc ca bénh tidng 1&n con s6 cé ngay la hang chuc 6 tAm diém Da
N&ng, nhung Chinh pha van gilr virng khi thé déng loat ra quén ding
nhu cam két clia Thu tudng Nguyén Xuan Phuc tai Nghi trudng Ky
hop th( 9 dién ra hoi thdng 6.

Thd tudng qua quyét: “Trong nhitng thdng con lai cia nam 2020 va
thai gian tdi, cling véi lam tét cong tédc phong chdng dich bénh, Chinh
phl chi dao trién khai dong bd, quyét liét cidc nhiém vu, gidi phdp

A sy

phuc héi va phat trién kinh t& - xa hoi”.

R«

Chon trong tAm dé “ta xung hitu dét” 13 gidi ngan vén dau
tu cdng, Tha tudng néu rd trude Quéc hdi, “tap trung day
nhanh tién @b xay dung céc du én tuyén dudng bd cao téc
B3c - Nam, Cang hang khéng quéc té Long Thanh va céc
du dn quan trong, cdp béch khdc cé tinh lan tda cao, két
ndi vung, mién”.

C3 Chinh phu 1&n dudng dén cong trudng, trong dé ngudi
ding dau Chinh phu thi sét thuc dia Du én Cang hang
khdng quéc té€ Long Thanh va cudi tuan réi la 1an thd 3
ong dén kiém tra ti€n d6 Du én cao téc Trung Ludng - My
Thuan.

Trén cong trudng, Thia tudng ra chi dao thdo gd trng nut
that, chét lai thdi diém cho tirng hang muc va néi vong tay
gilta Idnh dao dia phuong, chl dau tu du én, cdc bd, nganh
thanh vong tron gan két, gia téc cho “bdnh xe” cong trinh
lao vé dich.

= Thil tudng Chinh phii Nguyén Xudn Phiic thi sdt, kiém tra Dy dn cao toc
Trung Luong - My Thudn tai tinh Tién Giang, ngay 31/7 (Anh: VGP)

Kiém tra thuc dia du é4n Cang hang khéng quéc té Long
Thanh, Thd tudng dé nghi cdc bd, nganh cling hd trg tinh
dé co ban trong ndam 2020 phai xong mat bang, cé dat
sach 5.000ha. Trudc hét, trong thdng 10 nam nay phai
ban giao toan bé mat bang giai doan 1 hon 1.800ha dé
Téng Céng ty Cang hang khdng Viét Nam (ACV) khdi
c6ng hang muc du an.

Tha tudng ciling ddng y ngay vdi kién nghi ciia Déng Nai
diéu chinh, bé sung quy hoach cdc khu cdng nghiép véi
t8ng dién tich khodng 6.831ha dé dén nhan dich chuyén
dau tu mdi sau dich COVID-19.

Con cbng trudng Du én cao téc Trung Ludng - My Thuén,
trong vong han mdt nam, sau 3 1an Thu tudng dén kiém
tra, khdi lugng cdng viéc hoan thanh da tang gép 4 1an so
véi tién d6 thi cong trong sudt 10 ndm, tinh tir thoi diém
du én khéi céng lan dau.
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Chi tinh tUr thoi diém Thu tudng Nguyén Xudn Phic
dén day héi thdng 3/2020 tdi khi éng trd lai vao ngay
31/7/2020, sau 4 thdng, khéi lugng thuc hién da dugc day
tang tr 40% Ién gan 60% (tang 20%), bat chap diéu kién
bat Igi cla thdi tiét mUa mua Nam Bo.

T6ng Gidm déc Cong ty C6 phan BOT Trung Luong - My
Thuén tu tin bdo cdo Thi tudng ké hoach théng tuyén vao
cudi ndm 2020 bdo dam ding nhu ky vong cia Chinh phd.

Du 4n cao tdc Trung Lugng - My Thuén 1a mdt vi du
dién hinh cho mét Chinh pha tran trong I8i hita, khéng
ngai khé, khéng ngai khé, ndi la lam, lam quyét liét, lam
dén clung.

C4 vai tro dac biét quan trong két néi khu vuc Déng bang
sdng Clru Long v3i TP. HCM va khu vuc kinh té trong diém
phia Nam, nhung Du dn cao t6c Trung Ludng - My Thuén
tray trat 10 ndm véi 2 1an thay d6i nha dau tu, 3 1an thay
dditéng vén, 4 1an Ui thdi han hoan thanh va dén dau nam
2019 thi diing trudc b vuc dé va.

Quyét gidi cltu cho Du dn nay vi “phdi lam cho dudc cao
tdc Trung Luong - My Thuén dé gilr 16i hdta véi 20 triéu
ngudi dan mién T4y, mot I8i hira d3 cam két tif nhiéu nam
nay nhung chua thuc hién dugc”, ké tir thang 3/2019, Thi
tudng Nguyé&n Xuan Phuc lién tuc chl tri cdc cudc hop cua
Thudng truc Chinh phd: “diéu téi mudn nghe tai céc cubc
hop |a vé nhithg don vi, con ngudi kién cudng thi cbng dé
bang moi cdch bdo ddm tién do”.

Khéng chi vay, Thd tudng dén tan ngi dé bdo dadm cho
100% cdc dé nghi lién quan dén du dn nay dudc gidi quyét
triét dé€. Cudi thang 9/2019, ding gilra céng trudng cua
Du 4n cao téc Trung Lugng - My Thudn, Thd tudng trao
cho céc bd, co quan lién quan van ban vé viéc déng vy bd
tri 2.186 ty ddng v8n dau tu tif ngudn tang thu ngén sdch
Trung udng nam 2018 cho du én. Pai dién cdc bén lién
quan déu hira khéng phu céng suic cta Chinh phu.

TAP POAN PEO CA

Du én cao t8c Trung Luong - My Thuén con cé thé coi la
mot vi du dién hinh cho tinh than thach thdec lai dich bénh
COVID-19 cta Chinh phd, nhu Thu tudng ndi: “dich bénh
xuat hién khdng phai dé€ lam ching ta guc nga, ma dé ching
ta vudt qua va chién thang”.

Han 4 thdng trudc, vao dung ldc “gidc” virus Corona hoanh
hanh, Thd tudng van danh thdi gian dén kiém tra tién dé du
an nay. Va ké ca khi dich bénh bung phat tré lai sau gan 100
ngay binh yén, Thi tudng gilt nguyén lich trinh thi sat cong
trudng du én cao téc mién Tay.

Dan d3u doan kiém tra cla Chinh phu kiém tra tién d6 gidi
ngan vén dau tu céng tai moét sd dia phusng vung Doéng
bang séng Hong, Phd Thu tudng Thudng truc Truong Hoa
Binh quan tdm dén diém nghén du 4n khéng trién khai dugc
bdi khdng ¢ mat bang thi cong.

Nguyén nhan |a trdch nhiém cla ngusi ding d4u dia phudng,
dan vi khi chua quyét liét, thiéu su phan céng chi dao tap
trung, ddt diém va cling ¢é cd nguyén nhan Ia tha tuc 1dng
vong ngay trong bd may hanh chinh Nha nudc.

Phé Tha tudng Thudng truc ndi thdng, “Bén canh viéc kiém
tra 8 cdc dia phudng cling can kiém tra cdc bd nhu B6 K&
hoach va Dau tu, B6 Céng Thudng, B6 Tai nguyén va Méi
trudng, BO Tai chinh... d& xem thd tuc long vong 8 ngay
trong chinh cdc bd nay nhu thé nao”.

Thi st cOng trudng tai cdc tinh Tay B3c; thi sat tuyén dudng
sat dé thi Bén Thanh - Sudi Tién la tuyén metro dau tién
ctia TP. HCM, Phé Tha tudng Pham Binh Minh gidp céc dia

~

phudng biét “sét rudt” ddng nhu yéu ciu cla Thd tudng.
Bdi néu khdng biét “sét rudt” thi sé thdm thia vé quyét dinh
cla Chinh phu la diéu chuyén v8n tlr cdc tinh cé tién dé gidi
ngan chdm sang céc tinh cd tién dé gidi ngan cao.

Thudng, phat phdn minh, Chinh phd hién sdn sang nguén
von khodng 2 nghin ty déng rét thém cho dia phuang nao
vé dich sém.

Phdé Tha tudng Trinh Binh Diing
dén cbng trudng Dy én tuyén cao
téc Bac - Nam phia Dbng doan
Cao B6 - Mai Son. Tinh dén hét
thdng 6, tién d6 gidi ngan cho Du
an nay da dat trén 93%.

Céc du dn cao t8c birng blng tang
téc. Du én Cam L6 - La San, Ban
quan ly du dn dudng H6 Chi Minh
thi c6ng lién tuc tir sdng sém dén
22 gid hang ngay. B6 Giao thdng
van tai vao danh sich top 10 bg,
nganh dang cé téc db gidi ngan
cao nhét.

Chua thé “ra trdn” gidi ngan nhu
ngay nao vai deo balo Ién dudng
thdm hiém hang ddng Son Doong
quang ba cho du lich Viét, Phd
Thd tudng Vi Bldc Bam nhén
nhiém vu truc chién 24/24 gis diét
COoVID-19..

Khi cd Chinh phu téa ra céng trudng, két qua, gidi ngan
dau tu céng thdng 7 tdng gdp 1,5 Ian thdng 6 va tinh
chung 7 thdng nam 2020 d3 tdng & mdc cao nhat trong
vong 5 nam qua.

Gap phai bat ngan thach thuc, trong dé cé nhitng thich
thdc chua tung cd, Chinh phd nhiém ky nay mang tron ven
hinh dnh cla moét Chinh phi “sédng chdn b3o gidng, chiéu
ngan nang Itra”, chua tirng cé thai khac thanh thoi. D3 vy,
tirng ¢d du ludn &n 3o khdng hai long vi “Thu tudng di dia
phuang nhiéu qud”.

Nhung diéu dé cang lam cho nghi trung nhiéu han nhitng
I8i ¢6 vii cho Chinh phu.

et

—

= Sdng 01/8, tai Cdn Tha, Thi tudng Chinh phit Nguyén Xudn Phiic lam viéc vdi lanh dao
cdc tinh, thanh phé vimg Dong bang séng Ciiu Long vé viéc thdo g& khd khan cho sdn xudt
kinh doanh, ddy nhanh tién dg thuc hién, gidi ngdn von ddu tu cong (Anh: VGP)

“C4 di nhiéu thi mdi cé thé mang dén dudc cdm nhén cho
ngudi dan rang Chinh phd gan dan dén nhu vay”, dai biéu
Nguyén Thi Kim Bé xdc déng ndi trudc dién dan Quéc hoi.

“T6i thdy Thi tudng di nhu vay 13 it”, Chd nhiém Uy ban
Quéc phong An ninh V6 Trong Viét phét biéu, “Mudn dat
nudc phat trién hon nita thi Thi tudng phai di dia phuong
nhiéu han nira”.

Né&i ngan gon va chic nich, dai biéu Nguyén Thanh Xuén
(Can Tha) khdng dinh tai phién thdo luin kinh té - xa hoi
dudc truyén hinh truc tiép tdi toan dan, “Chinh phi khée
va gioi”. m

Béo Chinh phd
http://baochinhphu.vn/Thoi-su/Tren-cong-truong-va-
trong-nghi-truong/402902.vgp
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HAM DUUNG BO DAI NHAT
DONG NAM A ...........ocomum

= X ) = TAI (GTVT) VA CONG TY CO PHAN TAP
NOI 'Dn NANG - HUE DOAN DEO CA TO CHUC KHANH THANH
4 XUAN TIEN HAM HAI VAN 2 NOT DA NANG VOI THUA

THIEN-HUE SAU HON 4 NAM THI CONG.

T --c Sk ! kib-l"'-".!'.'}‘x;’j

- -,“_‘

"= Ham Hdi Van 2 chinh thic
khdnh thanhngay 11/01/2021

C3 t8 chiic khdnh thanh hdm Hai VAn 2 ndi Da Nang vdi Thira

I | oém nay (11/01), B6 GTVT va Céng ty Cé phan Tap doan Beo
Thién-Hué sau han 4 ndm thi cong.

“Day la cong trinh Idn, c6 ky thuat cdng nghé phdc tap dudc Tap
doan Déo C3 lam chd d4u tu va cdc nha thau trong nudc thuc hién d3
kh3ng dinh nang luc dau tu cling nhu vé ky thuét, cdng nghé thi céng
dudng ham cla cdc doanh nghiép Viét Nam. T6i biéu duong su nd luc
cla B GTVT, dac biét Ia Céng ty C6 phan Tap doan Déo C3 da nd luc
vugt qua khé khan dé hoan thanh céng trinh", Phé Thi tudng Trinh
Binh Diing nhan manh.

Phd Thu tudng Trinh Binh Diing cling dé nghi B6 GTVT, Céng ty Cé
phan T4p doan Deéo C3 phdi hdp véi cic bd, nganh dé quan Iy, van
hanh hdm dudng bd Hai Van 2 an toan, thdng sudt cling nhu gidi
quyét cdc vudng mac vé ngudn kinh phi clia cdng trinh nay.

Ham Hai VAn 2 nam trong du 4n d4au tu xay dung ham Deéo C3, bao
gém ham Deéo C3, hdm C6 M3, hdm CU Mdng va ham Hai Van 2 vdi
téng vén dau tu 26.154 ty déng. Trong d4, von hd trg Nha nudc va tréi
phiéu Chinh ph( |a 5.048 ty dong.

Du 4n hdm dudng bd Hai Van 2 do Céng ty C6 phan Tap doan Deo
C3 1am ch d4u tu, cé chiéu dai phan ham 6,2km (2 1an xe rdng 7m),
dudng dan phia Bic 1,7km va dudng dan phia Nam 4 km, |a hdm
dudng bd dai nhat Déng Nam A.

Ham Hai Van 2 dudc khdi cong thdng 4/2016, gém 2 giai doan. Giai
doan 1 nang cap doan tuyén QL1 qua d&o Hai Van va nang cap, stia
chita hdm Hai VAn 1 d3 hoan thanh vao thdng 8/2017.

Giai doan 2 thi cdng md réng 8ng ham Hai Van 2 (trén cd s& ham Idnh
nan cii) va dén thdng 9/2020 két thdc thi cong, vugt tién d6 3 théng,
dudc B6 GTVT chap thuin. =

Béo Dién t&r VTV News
https:/vtc.vn/khanh-thanh-ham-duong-bo-dai-nhat-
dong-nam-a-noi-da-nang-hue-ar590196.html

= Hdm Hdi ch 2la ham dudng bo dai nhat Dong Nam A
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(BDT) - HAM HAI VAN 2 - HAM DUGNG B0 DAI
NHAT DONG NAM A, LA CONG TRINH DUGC
DAU TU THEO PHUGNG THUC PPP, THE HIEN
DUGC TINH UU VIET CUR PHUONG THUC DAU
TU NAY KHI VOI NGUON LUC, TRI TUE TU

NHAN DA DUA CONG TRINH KHO KHAN BAC
NHAT VE KY THUAT HOAN THANH VUGT TIEN
DO, DAM BAO CHAT LUGNG. THE NHUNG, PPP
LA CUOC CHOI BINH DANG THEO HOP DONG,
KHI NHA DAU TU DA THUC HIEN CAM KET cUA
MINH, NHA NUGC CUNG CAN “FAIR PLAY™...

MUNG - LO

CUA NHA DAU TU HAM HAI VAN 2 VA
CHUYEN “FAIR PLAY” TRONG PPP

4 MINH THVY

CONG TRINH CUA BAN LINH, TRi TUE VIET

Ngay 11/01/2021, hdm Hai Van 2 néi Thira Thién-Hué véi Da Nang dudc khanh thanh. Vi chiéu
dai hdm 6,2km (chiéu dai tuyén 12,4km bao gdém ca dudng dan), ddy la cong trinh ham dudng bd
dai nhat khu vuc Déng Nam A, d3c biét nha dau tu, nha thau Viét lam cha tif viéc dau tu cho c%n

thiét ké, thi cong, vin hanh. ' .

&féy I3cbng trinh I8n, cé ky thuét, cdng nghé phc tap, do Tap doan Deo C3 lam ch 65' tu va cée
:nha théuh nglﬁc thuc hién, d3 kh3ng dinh su tién bo vuct bic vé nang luc du tu, cling nhu vé
k{-thuét, hé, vé thi cdng ham dudng bd cla cae doanh nghiép Viét Nam", Phd Tha tudng

' tﬁ@i nhan tai L& khdnh thanh hadm Hai Van. -

Q

-

)

P T

Theo Phé Tha tudng Trinh Dinh Diing, véi viéc hoan thanh céc cong trinh hdm dudng bd Deo C3, Cu
Mbng, Hai Van, Déo Ngang, ching ta da chinh phuc xong cdc cung dudng déo hiém trd trén QL1
khu vuc mién Trung; khdng dinh ban linh, tri tué cda dbi ngii cdn b, k¥ su, cdng nhan vién, ngudi
lao ddng nganh xay dung céng trinh giao théng vén tai Viét Nam. Qua dé khdng dinh nganh xay
dung Viét Nam ¢4 thé hoan toan lam chi cdng nghé va k¥ thuit tién tién d6i vdi linh vuc xay dung
néi chung va nhitng cbng trinh giao théng néi riéng.

Phd Tha tudng cho rang, cic nha dau tu trong nudc cd nang luc, kinh nghiém hoan toan cd thé dau
tu cdc cdng trinh ha tang giao théng van tai quy mé 18n, ddi hdi yéu cau ky thuit cao. Vé phia Nha
nudc, can cd cd ché thuén Igi han nita dé€ khuyén khich, tao diéu kién cho cdc nha dau tu trong nudc
cling tham gia phat trién hé théng két ciu ha tang giao théng.

NHUNG NHA BAU TU VAN CON RAT NHIEU NOI LO
Viéc m6t nha dau tu Viét hoan thanh ham Hai VAn 2 vugt tién d6, ddm bao chat lugng la mét minh
chiing cho tinh uwu viét ctia phugng thic PPP.

Ham Hai VAn 2 1a mét hang muc trién khai sau clng thudc Du 4n d3u tu xay dung ham dudng bd
Peéo C3 - dau tu theo hgp déng BOT, t8ng muic dau tu hon 26 nghin ty déng. Theo Bb Giao théng
van tai, cdc cdng trinh ham C8 M3, hdm Déo Ca va hdm ClU Méng thudc Du 4n d3 hoan thanh dua
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vao khai thdc st dung, gidi quyét triét dé tinh trang Un tic
giao thdng, tao diéu kién thuén Igi vé két ndi va thic ddy phét
trién kinh t& - xa hdi cdc tinh duyén hai mién Trung. Vdi viéc
hoan thanh hdm Hai Van 2, toan bd céc cdng trinh thudc Du
an da dugc Nha dau tu thuc hién theo ding cam két tai hop
déng, d@m bdo an toan, chat lugng.

Tuy nhién, théng tin tai L& khdnh thanh ham Hai Van 2, Tap
doan Deéo C3 cho biét, ham Hai VAn 2 sé chi dugc mé trong
20 ngay dé phuc vu nhan dan dip Tét Nguyén dén, tir ngay
01/02/2021 dén hét ngay 21/02/2021. Sau thsi gian trén,
Nha dau tu sé déng ham Hai Van 2 (hdm Hai VAn 1 van hoat
dong binh thutng).

S& di cb viéc md roi lai déng hdm nay, theo éng H6 Minh
Hoang - Chu tich HDPQT Tap doan Déo C3, 1a vi Nha dau
tu khéng thé ddm bao dugc kinh phi vin hanh ham khi ma
phudng én tai chinh cla Du én con rat nhiéu khé khan do Nha
nudc chua thuc hién ding cdc cam két trong hop déng da ky.
Trong khi Nha dau tu da kién nghi nhiéu lan, chiu nhiéu dp luc
tai chinh, trd ng ngan hang, chi phi van hanh hdm khéng dam
bao, thi viéc gidi quyét cla cd quan Nha nudc thudng trong
tinh trang “dudc xem xét” va “ti€p tuc xem xét", kéo dai, luan
quén lam mat niém tin tUr phia Nha dau tu.

“Trong khi cdc vuéng mac vé tai chinh clia Du én da kéo dai
va van chua dudgc gidi quyét, viéc dua Du dn vao khai théc,
van hanh sé phét sinh rat nhiéu chi phi nhung Céng ty Cé
phan Dau tu Deo C3 van sé c6 ging t8 chiic van hanh cho
céc phuong tién luu théng qua 2 8ng ham trong thdi gian
cao diém trén dé phuc vu nhan dan... Viéc déng clra sé anh
hudng dén nhan dan nhung khdng thé nao lam khdc hon khi
gan 3 nam trdi qua, cic vudng mic van chua dudc gidi quyét.
Diéu dé dan tdi mét su 1ang phi tai san rat I8n cla doanh
nghiép va ngudi dan chinh la d8i tugng chiu thiét”, 1anh dao
Deo Ca chia sé.

Ong H& Minh Hoang tiép tuc kién nghi Qudc hdi, Chinh
phu, Bd Giao théng vén tai, B6 K& hoach va Dau tu, BS Tai

chinh quan tdm xem xét, chi dao dé kip thdi thdo
g8 nhitng vuéng mic dd, thuc hién ding cdc cam
két trong hop déng da ky vdi nha dau tu. Trong dé,
vé phan von 1.180 ty déng, sém b sung von ngan
sach Nha nudc hé trg Du &n tif ngudn von dau tu
giai doan 2021 - 2025, xac dinh thdgi gian gidi ngan
cu thé dé lam cd sd diéu chinh phuong &n tai chinh.
Dai vdi ca ché thu phi Tram La Son - Tuy Loan, thuc
hién diing cam két da ky vdéi Nha dau tu, trong dé cé
viéc ti€p tuc thuc hién viéc thu phi tai tram thu phf
La San - Tdy Loan dé hoan v8n cho Du dn ham Deéo
C4 theo ch( truong da dugce chap thuén tai van ban
s6 70/TTg-KTN ngay 12/01/2016 cta Tha tudng
Chinh phu. Béng thdi gidi quyét cho doanh nghiép
du dn dugc hoan thué gid tri gia tang sau ngay dua
Du &n vao thu phi d8i véi cic hda don dau vao cla
Du én Beéo Ca bao gbm hadm Deo Ca, C6 M3, Cu
Mdng va Hai Van hodc b sung kinh bl d3p 1a 200
ty déng nhu'y kién clia Kiém todn Nha nudc néu. B6
Giao théng van tai thuc hién diéu chinh, cdp nhat
quy hoach hudng tuyén doan cao téc Binh Dinh -
Phu Yén dam bao viéc két néi vao ham Cl Méng
trédnh viéc dau tu lang ph.

Sau khi nghe Nha d4u tu kién nghi, Phé Tha tudng
Trinh Dinh Diing da dé nghi céc b, nganh ¢4 lién
quan xem xét thdo g8 nhing khé khan cho doanh
nghiép va ngudi dan ndi chung, trong dé cé nhitng
doanh nghiép tham gia vao céng trinh ha tang giao
thdng va cu thé la céng trinh ham Deo C3, hdm deo
Hai VAn 2. “Chi ¢ nhu vy mdéi khuyén khich dugc
doanh nghiép trong nudc tham gia phat trién két
cau ha tang, dac biét 13 ha tAng giao théng van tai”,
Phd Thi tudng ndi.

Theo nhiéu chuyén gia, PPP chinh la phudng thic
uu viét dé phat huy dudc ban linh, tri tué cha nha
dau tu Viét vao dau tu, hoan thién két ciu ha ting
giao thdng cla dat nudc. Tuy nhién, du Luat PPP d3
¢6 hiéu luc, nhung khi ca quan Nha nudc chua thuc
hién didng cam két tai cdc hdp dong cli thi “mét 1an
béat tin van su bat tin”, sé anh hudng khéng nhd dén
mdi trudng dau tu, dén niém tin va khat vong cdng
hién cda nha dau tu. =

Bdo D4u thau
https://baodauthau.vn/mung-lo-cua-nha-dau-tu-ham-hai-van-2-va-
chuyen-fair-play-trong-ppp-post101479.html
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C?O TOC TRUNG LUUNG MY TI-IUFIN

TRA MON NO 10 NAM

A MAU TRUONG
VOl HON 20 TRIEU NGUGI DAN DONG BANG SONG CUU LONG, BUOI CHAY THUC NGHIEM THONG XE TUYEN

_

CAO TOC TRUNG LUONG - MY THUAN VAO CUOI THANG 12/2020 LA NGAY KHONG THE NAO QUEN.

4 la mét gidc ma dai, gidc ma hon 10 nam cla déng bao
ca nudc ndi chung va dac biét la cia hon 20 triéu ngudi
dan mién Tay ndi riéng nay d3 trd thanh hién thuc; con vdi

nha dau tu, budi thong tuyén nhu mét mén ng ma ho da trd dudc
cho ngudi dan.

DAU AN LANH PAO, NANG LUC NHA THAU, BAN LINH
NHA PAU TU

Cao téc Trung Luong - My Thuédn dudc khdi cdng tif thang 11 -
20009, trong gan 10 nam véi bao "thang tram", khéi lugng thi cdng
clia du én chi dat 10% kem theo nhiing con s8 déng budn vé viéc
trién khai du @n: 2 1an thay déi nha dau tu, 3 1an thay déi téng muc
dau tu, 4 1an |Ui thai han hoan thanh... Viéc thdo gd cdc khd khan,
dua Du én cao toc Trung Lugng - My Thuén "vé dich" sém cd y
nghia hét sic cap béch, bdi tuyén dudng ddng vai trd quan trong
két ndi viing, ddp (ng nhu cau phdt trién kinh t& - x3 hdi cla khu
vuc Déng bang séng Clru Long (BDBSCL) cling nhu ca nudc.

TAP POAN PEO CA

Théng 3/2019, Tap doan Beéo Ca dudc lién danh nha dau tu moi
tham gia quan tri, diéu hanh du dn dé thdo g8 vudng mic, tiép tuc
trién khai Du 4n cao t8c Trung Ludng - My Thuén. Khi d6, khéng
may ai ddm tin rang Tap doan Deéo C3 sé lam dudc, bdi lich s 10
nam ach cla tuyén dudng nay da lam mat niém tin cla hang triéu
ngugi dan.

Vi thé, ngay tir khi Tap doan Déo C3 dudc lién danh cdc nha dau
tu mdi tham gia "gidi cdu" du an tur thang 3/2019 d3 néu cao tinh
than, trdch nhiém "Du dn chdm mdt ngay, thém mdt ngay mac
nd nhan dan", rét rdo thuc hién mot loat bién phdp nham ti khdi
ddng du an bi dinh tré cd mo6t thap ky qua.

M3c du khéng tham gia gdp von dau tu va chi ddm nhén vai tro
quan tri, diéu hanh nhung vdi tinh than hét sic trdch nhiém, Tap
doan Deo C3 d3 tap trung nhan luc, sdp xép lai b6 mdy quan tri
dé quan ly du én, cing doanh nghiép du dn chd ddng, tich cuc

lam viéc véi H6i déng nghiém thu Nha nudc, Kiém todn Nha nudc,
Thanh tra Thué, Co quan canh sét diéu tra - B6 Céng an dé tién
hanh ra sodt lai toan bd hé so du an, gidi quyét cédc ton tai trudc
day, dong thoi loai bd nha dau tu 0 déng, loai nha thau yéu kém va
diéu chinh téng muc dau tu.

DE ddp Ung tién d6 chung cla toan du dn thi trong dip Tét Nguyén
dén Canh Ty 2020, hang tram ngudi, tir Ban Diéu hanh, cdn bd
quan ly, k¥ su, ngudi lao déng clia Du én cao téc Trung Ludng - My
Thuén da tam &n Tét xa nha, bdm céng trudng, thi cdng xuyén Tét.
Toan du dn ¢ 10 gdi thau dudc t6 chic trién khai thi cdng 3 ca, ky
su, cdng nhan lam viéc lién tuc véi tinh than tinh nguyén, lam viéc
dé dat két qua thuc chat, chi khéng don thuan 1a kh3u hiéu sudng.

T4t ca dong long vi mot muc tiéu la ddy nhanh tién dé, hoan thanh
tuyén dutng quan trong ca viing DBSCL. Dén thdi diém nay tién
do thi cdng liy k& da dat han 75% t8ng khdi lugng toan du an,
tang t8c rat nhanh so véi 10 ndm trudce dé.

THU TUSNG CHINH PHU CHi PAO THONG TUYEN
TRONG NAM 2020

Lan th( 3 dén kiém tra tién d6 du an vao cudi thang 7/2020, Tha
tudng Chinh phi Nguy@n Xuan Phuc khdng dinh viéc dau tu xay
dung cao t8c Trung Luang - My Thuén hién nay cé y nghia quan
trong va cap bdch, nhdm két néi tuyén cao té¢ TP. HCM - Trung
Luadng, hinh thanh tuyén dudng cao té¢c TP. HCM - Can Thg va tiép
tuc trién khai doan Can Tha - Ca Mau theo quy hoach, dé gidm tai
cho tuy&n QL1, gdp phan thic day phét trién kinh té - x3 héi, bao
ddm qudc phong an ninh 13 tinh BBSCL va ca nudc.

Vi vy, Thi tudng Chinh phd yéu cau céc bd, nganh, dia phuasng
lién quan, UBND tinh Tién Giang, T4p doan Déo C3 trong vai trd 1a
don vi diéu hanh du dn phai khac phuc khé khan, ddy nhanh tién
d6, d@m bdo thdng toan tuyén vao thdng 12/2020 va hoan thién
du dn dua vao khai thac trong nam 2021.

Nhiéu thdng qua, vdi khéi lugng thi cdng cla du dn con kha 18n,
qué trinh thi céng trong diéu kién dién bién phuc tap cta dich
bénh COVID-19, thdi tiét cuc doan, han man gay gat tai DPBSCL,
dan dén viéc khan hiém ngudn nguyén vét liéu, ddi hdi chd dau
tu va cdc nha thau phai nd luc cao nhat mdi cé thé ddp tng dudc
tién do.

Viéc thdng tuyén va cho xe chay th nghiém trén cao téc Trung
Lugng - My Thudn vao ngay 28/12/2020 d3 mét lan nira khing
dinh quyét tdm vuat khé cla toan thé cén bd, ky su, cong nhan
lam viéc & du dn va thé hién cam két diing hen cla Tap doan Déo
C3 khi tham gia du dn: Lam thét, c6 két qua thét, tao ra gia tri that.

Ong Nguyén Tdn Doéng - Téng Gidm ddc Céng ty C6 phan BOT
Trung Luong - My Thuén, cho biét: “V8i phuang chadm “Muén
thdng dutng thuc dia, phdi thdng dutng trach nhiém”, “Du an
chdm mét ngay, thém mét ngay mac nd véi nhan dan”, du én da
I4p tién d6 gan trdch nhiém cho chinh minh va cc bén lién quan
dén du én, cing hang ngan can bd, ky su va cong nhan thuc hién
lam viéc 3 xuyén “xuyén dém, xuyén Tét, xuyén dich”, thay ca
nhau ngay dém bdm sit cong trudng, cung vuct khd, bién thich
thiic thanh cd hoi, bién su hoai nghi thanh déng luc, 18y lai long tin
da mat”.

Va két qua cla haon 1 ndm rudi khdi ddng lai dudi su quan tri diéu
hanh ctia Tap doan Deo C3, du dn vé dich théng tuyén ding tién
dd theo nhu chi dao ctia Tha tudng Chinh phd. =

Bdo Tudi tré
https://tuoitre.vn/cao-toc-trung-luong-my-thuan-tra-mon-no-10-
nam-20210118162837298.htm
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DEOCA

GROUUP
Nghi khac biét; tao cach biét

CHIEN THANG VIRUS CORONA
CHIEN THANG VIRUS TRI TRE

MV “VUOT BAO CORONA”
DO CAC THANH VIEN CHU
CHOT CUA TAP DOAN DEO
CA SANG TAC VA TU BIEU
DIEN GAY BAT NGO CONG
DONG MANG.

176 | TAP POAN BEO CA

HAU TRUGNG CA KHUC

“VUQT BAO CORONR”

CUA CHU TICH HDQT DEO CA
SOT MANG XA HOI .....

gi bai hat da diét, hao hung vdi
thtrng ca tr mbc mac, ca khic “Vuat

bdo Corona” dugc é6ng H6 Minh
Hoang, Chd tich HDQT Tap doan Beo C3
sdng tadc nham ddng vién toan thé hon
5.000 cén bd, nhén vién Tap doan Deéo
C3a ndi riéng va ngudi dan cd nudc ndi
chung, cung nhau chung tay day Iui dai
dich COVID-19.

Chua tdi mét ngay dang tai, MV “Vugt
bdo Corona” do chinh éng H& Minh

Hoang va céc thanh vién trong Ban Lanh
dao Tap doan Déo C3 thé hién d3 nhén
dudc nhiéu su Gng ho tif khdn gia.

“Bai hat hay qua! Chidc mung Tap Doan
Deéo Ca cé tdc pham rat y nghia va mang
tinh lan tda cdng d6ng”, khdn gid H.B.H
binh luén.

Mbt tai khodn khdc cd tén K.V viét: “Qud
hay, qud y nghia. L&i bai hat da diét va rat
hao huing. Cdm dn tac gia bai hat va céc
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L&i: HB Minh HOARg

178 | TAP DPOAN BEO CA

thanh vién da thé hién MV. Viét Nam quyét
tdm chdng dai dich!”.

Trén mang xa hoi facebook, tai khoan H.C -
mot thanh vién thudc Tap doan Béo Ca cling
chia sé: “Ca khuc qud hay! Nghe Chd tich va
cdc anh hét ca khiic nay la niém dbng vién,
c6 vii rat I8n doi véi toan thé nhan vién Tap
doan Beo C3 cling ca nudc quyét tAm chién
thdng dai dich!”.

Chia sé vdi Bdo Giao théng, 6ng H6 Minh
Hoang cho biét, ca khic “Vuct bao Corona”
dudc 6ng sdng tac ngay sau chuyén cong
téc, kiém tra cic hoat déng cla Tap doan
Deo C3 xuyén subt tir Lang San, Ha N&i, Da
N&ng, Phu Yén, dén Khdnh Hoa, Tién Giang
vao gilfa tuan qua.

Nhac: Lé Bao Long

“Chuing kién cdc nhan vién thu phi tai BOT B3c
Giang - Lang San, ham Deéo C3, rbi cdc anh em
ky su, cdng nhan trén cdc cdng trudng ham
Hai VAn 2, cao t8¢ Trung Luong - My Thuin
vlfa thuc hién cdc bién phdp phong, chéng dich
COVID-19, vira miét mai, vat va lam viéc dé
duy tri hoat ddng cla doanh nghiép, dam bdo
tién dd hoan thanh cdc du 4n trong diém ma
Tap doan Deo Ca d3 cam két vdi Chinh phd, vdi
nhan dan, dé 13 ngudn cdm xudc dé t6i viét 1én
ca khic nay”, 6ng Hoang nai.

Ciing theo 6ng Hoang, qua Idi bai hat,
dng muén nh3n nhi ddng vién dén toan
thé hon 5.000 cdn bd, cdng nhan vién
cla Tap doan Deo CA tiép tuc chung suic
déng ldong cung Chinh phl, nhan dan
ca nudc dé sém day Iui dich COVID-19,
déng thdi duy tri hoat déng san xuét,
thi c6ng, ddm bdo hoan thanh cdc cong
trinh, du én theo ding tién d6 dé ra.m

Bdo Giao théng

https://www.baogiaothong.vn/hau-truong-ca-khuc-vuot-bao-corona-
cua-chu-tich-deo-ca-sot-mang-xa-hoi-d460592
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SANG 04/9 TAI HA NOI, HOI
NHA BAO VIET NAM PHOI
HOP VOI HIEP HOI CAC NHA
DAU TU CONG TRINH GIAO
THONG DUGNG BO VIET NAM
TO CHUC HOI THAO “TRUYEN
THONG VE HA TANG GIAO
THONG: NHIN NHAN VA DINH
HUGNG”. ONG HO QUANG LGI
VA ONG TRAN CHUNG DONG
CHU TRI HOI THAO NAY.

ham du Hoi thdo cé 6ng Lé Binh

I Tho - Thi trudng B Giao thong
van tai, 6ng Khuat Viét Hung - Phé

Chu tich chuyén trach Uy ban An toan giao
théng Quéc gia, 6ng Luu Binh Nhudng -
Phé trudng Ban Dan nguyén Qudc hdi,
dng Tran Dinh Thién - nguyén Vién trudng
Vién Kinh t& Viét Nam, 6ng H6 Quang Lgi
- Phé Ch tich Thudng truc H6i Nha bao
Viét Nam, 6ng Mai Duc Loc - Phé Cha tich
H&i Nha bdo Viét Nam, éng Tran Ching
- Cha tich Hiép hoi cdc Nha dau tu cong
trinh giao thdng dutng bo Viét Nam, dng
H& Minh Hoang - Chu tich Tp doan Béo
Ca. Cung du Hoi thdo con ¢ dai dién céc
cd quan cla Quéc hoi, Kiém todn Nha
nudc, cac bd, ban, nganh cda Trung uong,
cdc déng chi nguyén |a 13nh dao Ho6i Nha
bdo Viét Nam qua céc thdi ky, 1anh dao
cac dan vi truc thubc Héi, dai dién Hbi nha
bdo cic tinh, thanh phd trong ca nudc, céc
ngan hang cling cic nha dau tu céng trinh

TAP POAN PEO CA

= Ong Ho Quang Lgi, Phé Chii tich Thudng tric Hoi Nha bdo Viét Nam phdt biéu tai Hoi thdo

HOI THAO “TRUYEN THONG VE HA TANG GIAO THONG:
NHIN NHAN VA BINH HUONG"

4 HONG HA

giao théng dudng bd Viét Nam, cic nha
khoa hoc, chuyén gia kinh t&, cdc cd quan
bdo chi truyén théng...

Phdt biéu khai mac tai Hbi thdo, 6ng Ho
Quang Lgi - Phé Chd tich Thudng truc
Hoi Nha bdo Viét Nam nhdn manh, nhiing
nam qua, Pang, Nha nudc va nhan dan
ta da danh su quan tdm I8n cho dau tu
phdt trién hé théng két ciu ha tang kinh
té, xa hdi, ting budc ddp Ung yéu cau xay
dung va bdo vé dat nudc, gép phan bao
ddm tdng trudng kinh t& nhanh, phét trién
céc linh vuc ddi séng xa hoi... Nhiéu cong
trinh hién dai dugc dau tu xay dung dat
tiéu chuan khu vuc va quéc té, gép phan
tao dién mao mdi cho dat nudc. Ngoai
ngudn luc cta Nha nudc, nguén vén dau
tu vao ¢ sé ha tang d3a va dang md réng
su'tham gia cla toan xa hdi, nhat |a dau tu
clia cic doanh nghiép vao cac du an giao
théng, khu cong nghiép, khu dd thi mdi

va ddng gdp tu nguyén cla nhan dén vao
phat trién két cdu ha tdng néng thén. Céc
hinh thdc dau tu, xay dung, vin hanh, kinh
doanh dudc da dang hda, md rong. Tuy
nhién, hé thdng két cau ha tang & nudc ta
van cdn nhiéu han ché, yéu kém, lac hau,
thiéu déng bd, dugc coi la “diém nghén”
cla qud trinh phat trién. Trong cdng tac
tuyén truyén chi truong clda Dang, chinh
séch, phdp luit ciia Nha nudc vé linh vuc
ha tang giao théng, bdo chi cd vai trd quan
trong, vlira tuyén truyén, phé bién, phan
anh thuc tién sinh déng, vira gidm sat va
phan bién chd truong, chinh sach, vira la
cau ndi gilra Dang, Nha nudc véi nhan
dan, tao su dbng thuan cao trong xa hoi.
Thai gian qua, bén canh nhiing két qua
tich cuc, bdo chi cling con gdp nhitng khd
khan, nhitng bat cip, han ché trong céng
téc “tuyén truyén, van ddng, tao su déng
thuén trong xa hoi dé moi ngudi dan Gng
h6 va chia sé trdch nhiém vdi Nha nudc

trong dau tu phat trién két cau ha tang”.
Day la Hoi thdo ¢b ndi dung rong, cé vy
nghia quan trong, khdng chi ddi vdi hoat
déng dau tu xay dung ha tang giao théng,
hoat déng hdp téc cdng - tu (PPP); ma con
hét sic thiét thuc ddi véi cic co quan bdo
chi, trong viéc tiép cin théng tin, ndng cao
kién thic, gép phan ndng cao chat lugng
tdc pham bdo chi vé linh vuc nay.

V38i muc dich tiép tuc khdng dinh chd
trusng, chinh sdch ding d3n cla Dang
va Nha nudc, nang cao nhéan thiec, tao su
déng thudn cla ngudi dan; tao diéu kién
dé céc co quan Nha nudc, nha dau tu, céc
déi tac, trong viéc cung cdp théng tin cho
bdo chi vé cic du dn ha ting giao thdng,
gilp bdo chi thuc hién tat vai trd va nhiém
vu phan dnh kip thsi nhitng thanh tuu,
cling nhu nhitng bat cip trong thuc tién;
tlf d6 ca quan quan ly Nha nudc ¢ can cd
diéu chinh cd ché, chinh sdch phl hop, Hoi
thdo da nhén dudc nhiéu déng gdép thdng
qua céc ban tham luan cling y kién cla céc
chuyén gia, cdc nha quan ly.

Theo 6ng PGS.TS. Nguyén Chi Thanh -
Chd nhiém Uy ban Kiém tra Hiép héi cac
Nha dau tu cbng trinh giao théng dudng
b6 Viét Nam, trong thdi gian qua, BOT d3
dudc ban ludn rat nhiéu tai nghi trudng
cla cdc cd quan Nha nudc, héi thdo cia
cdc cd quan, t8 chic va dac biét I3 trén
cdc phuang tién truyén thdng tao nén tdm
diém du luan x3 hoi. Trong d6 nhiéu y kién,
tham luén, tdc phdm bdo chi @3 “mé, x&”
mot phan, gdp phan cdnh bdo, chan chinh,
ngan chan nhitng khuyén khuyét, yéu kém
trong viéc dau tu theo hinh thic BOT. Bén
canh d6, cling khdng it phat biéu, tham
ludn, bai bdo thiéu trdch nhiém, chi cét
dé “tao hinh anh, gdy an tuong” tao nén
lubng du ludn ngudc chiéu vdi chu trusng
ding d3n cla Dang va Nha nudc va tir dé

LRUYENNTHONGIVEAHAYiANGIGINOTHONG
INHININHANIVATBINHIHUONG
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ng Ho Quang Lgi - Phé Chil tich Thudng tryc Hoi Nha bdo Viét Nam va ong Tran Chiing - Chil

tich Hiép hoi cdc Nha ddu tu cong trinh giao thong dudng bo Viét Nam dong chi tri Hoi thdo

v6 hinh géy Ién phdn Ung, phan khing,
lam vai di niém tin clia dan ching d8i vdi
viéc dau tu ha tang giao théng theo hinh
thic BOT. Tén tai va bat cip vé BOT hién
tai ¢6 khd nhiéu. Nhung nguyén nhan thi
chua dudc chi ra cu thé, rd rang.

V4i tham luan “Danh gid hiéu qua cac du
an BOT thdng qua két qua kiém todn cla
Kiém todn Nha nudc”, dai dién co quan
Kiém todn Nha nudc da dua ra cdc kién
nghi, dé xuit nham nang cao chéit lugng
dau tu dé cdc du dn BOT dam bao hiéu
qua, phuc vu phat trién kinh t&€ - x3 hdi
cling nhu dam bao hai hoa Igi ich gilta Nha
nudc, nha dau tu va ngudi dan. Dai dién
Kiém Todn Nha nudc cling mong mudn,
Nha nudc nén tao mdi trudng thuan Igi
khuyén khich nha dau tu tu nhan tham
gia du dn BOT, nhéat |a mét s linh vuc khé
khan mang lai Igi nhuén thap nhu: dudng
sat, dudng thdy,... Tiép tuc xay dung va
hoan thién cdc quy dinh, hudng dan vé
thuc hién du 4n BOT,; Tang cudng cdng
tdc lva chon nha dau tu bang hinh thic
dau thau réng rai. Bén canh d4 cling can
quy dinh va rang budc nha diu tu phai
thuc hién theo céc quy dinh ctia Nha nudc

trong qud trinh trién khai thuc hién du dn
BOT ciing nhung quy dinh vé lua chon
nha th3u, quan ly chi phi; Tang cudng
cdng t4c thanh tra, kiém tra, kiém todn ddi
véi cdc du dn BOT ngay tU khi 1ap, tham
tra du an, phé duyét phuang an tai chinh,
lua chon nha dau tu. Bén canh dé can cé
cd ché gidm sat cha Nha nudc trong qud
trinh thuc hién du an cling nhu trong qua
trinh van hanh khai thc cia Nha dau tu,
trédnh tinh trang lam thu va gidu doanh thu
thu phi.

Tu thuc tién cha qud trinh trién khai nhiéu
du én ha tang giao théng nhu: hdm Deéo
C3, hdm C6 M3, ham Cu Mbéng, mé réng
ham Hai Van, QL1 doan qua tinh Khanh
Hoa, cao tdc Bic Giang - Lang Son, Hitu
Nghi - Chi Lang... Ddc biét, Tap doan Deo
C3 dang tham gia thdo g8 cdc vudng mac
kéo dai clia Du én cao t6c¢ Trung Lucng -
MYy Thuin dé sém thdéng tuyén vao nam
2020 va khanh thanh nam 2021 theo chi
dao cta Chinh pha. Ong H6 Minh Hoang
- Cha tich Tp doan Béo C3 néu ra 6 kién
nghi nham sém thdo gd nhiing bat cap,
rao can dé cdc nha dau tu yén tdm thuc
hién du an.
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Mbt 13, d&i véi co ché chinh sdch. Chinh
phd can giao cho céc bd, nganh thdng ké,
danh gid t6ng thé viéc thu hit dau tu s
dung vén vay uu dai ODA trong thdi gian
25 nam qua va so sdnh vé kinh té - xa hdi
viéc st dung v8n Nha nudc két hgp vdi
von tu nhan (PPP) trong thai gian 10 ndm
qua. TU d4, dinh hudng phét trién va xay
dung co ché chinh sdnh dau tu PPP két
hgp vdi ban hanh céc chinh séch cho céc
ngan hang trong nudc khi déng hanh cho
vay céc du dn phét trién két cdu ha ting
hién nay. Chinh pht sém xay dung trinh
Quéc hdi ban hanh Luit PPP dé cé hanh
lang phdp ly, tao niém tin cho cdc nha dau
tu va ngan hang tham gia thuc hién du an.

Hai la, d&i véi co quan Nha nudc. Dé nghi
ca quan Nha nudc Uing xUr véi cdc nha dau
tu nhu mét déi tdc thuc su cdng bang,
tudn tha hgp déng va xUr ly xung dét qua
dam phan, trdnh don phudng dua ra céc
van ban hanh chinh, héi t8 lai cdc hop
déng da ky gay bét Igi cho du én va doanh
nghiép. Trudng hgp phét sinh yéu t8 bat
kha khéng, can thugng thao va théng nhat
vdi cdc thanh phan lién quan 1a ngan hang,
c6 dbng, nha dau tu cling dong long kién
nghi véi Thu tudng, Qudc hdi ting budc
thdo g8. Phan cap dé dia phuong thuc
hién chic nang cd quan Nha nudc cé tham
quyén dé dé thdo g8 cic vudng mac, nhat
I cdng téc gidi phéng mat bang, gid vat
liéu, thu phi... B& Giao théng van tai can
thuc hién chidc nang cda Bo chuyén nganh
va quan ly Nha nudc.

Ba 13, d8i véi ngan hang. Ching t6i lubn
yéu ciu dénh gid lai cic Igi ich vé Igi nhuin
d3a thu tUr cidc du an BOT cho vay va tréch
nhiém chung déi véi ha tdng giao théng
dat nudc dé clng nhau xdc dinh trdch
nhiém chia sé céc ri ro khi du an vudng

TAP POAN PEO CA

= Ong H6 Minh Hoang - Chil tich HDT Tép doan beéo Cd

m3c va c6 cung tiéng néi véi cic nha
dau tu vdi co cdng quyén nham thdo gd
céc vudng mic cd ché bat cap hién nay.
Trong trudng hop Nha nudc yéu cau nha
dau tu thay déi hgp déng du dn dan dén
hdp déng tin dung bét Igi, dé nghi ngén
hang phéi hgp can t8ng hdp céc khd khan
vudng mac cd ché chinh sach trinh Quéc
hdi, Chinh phd xem xét cling thdo g8 déng
bd théng qua viéc xdy dung diéu chinh
chinh sach vi mé.

B&n 3, d6i véi cic cd quan kiém tra, gidm
sat. Can cong tdm dé danh gid céc sai sét
cla du 4n khéng chi 1a khéi lugng, gid tri,
tha tuc phdp ly ma can dénh gid téng thé
viéc cam két cla Nha nudc khdng dudc
ddm bdo dan dén khé khan cho doanh
nghiép. Can do ludng dudc céc Igi ich, hiéu
qud tlr du dn mang lai, tir d6 cé danh gid
khach quan vé viéc trién khai du én, tir dé
théng tin dé céng ddng xa hdi cé nhan
thiic ddy du vé linh vuc PPP. Viéc kiém tra,
gidm sét, diéu tra phai vi muc tiéu chung la
hd trg thic ddy du én, trdnh viéc gia tang
ap luc khi du dn dang gap phai nhiing khé
khan. C4c bén can cung nhau hdi thdo cdc

chuyén dé vé hinh thic dau tu PPP nham
biét rd ngudn vén, dong tién vao du an
qua dd xdc dinh t8ng muc dau tu khac véi
téng vén dau tu, dac biét 1a xac dinh nha
dau tu va nha thau khic nhau.

Nam la, déi vdi truyén thong. Bén canh
viéc théng tin cdc mat ton tai cla céc du
én dé diéu chinh phu hgp, cdc cd quan
truyén thdng can dong hanh véi du dn dé
thdng tin day dd vé qud trinh trién khai,
nhitng khé khdn gdp phai, phan dnh tiéng
néi cla nha dau tu, biéu dudng nhitng
két qua tich cuc dé cdng déng x3 hdi
hiéu va chia sé vdi cc bén lién quan. Ban
Tuyén gido Trung uang, B Thong tin va
Truyén thdng, H6i Nha béo Viét Nam can
day manh vai tro kiém tra hoat doéng téc
nghiép cla phdng vién, trdnh tinh trang
“séng dang, trua gap, chiéu gd”.

Sau 13, d8i vdi ngudi dan. Can ddy manh
tuyén truyén dé ngudi dan hiéu dudc viéc
dau tu theo hinh thiic BOT trong béi canh
kinh t€ dat nudc gap nhiéu khé khan la
chinh sdch ding ddn cda Dang va Nha
nudc. TU d6, ngudi dan cé cdi nhin khach

quan ddi véi cdc du dn BOT hién nay va
yéu ciu ho tun thd lut phdp. Trong béi
canh hién nay cla dat nudc can xay dung
niém tin cho doanh nghiép, ngudi dan hay
cung chia sé véi nhitng khé khan chung
clia nén kinh té& dat nudc. Thdng qua cdc
t6 chdc doan thé, Dang bd trong doanh
nghiép, Ban Dan vén, cd quan truyén
théng,... t8 chiic hdi thdo dé chia sé, déi
thoai nham cung cép théng tin trung
thuc, tling budc thdo g8 vudéng mac co
ché& chinh sach va thudng tén phdp luét.
Cao téc Bac Giang - Lang Son va Trung
Luang - My Thudn la céc Dy an phuc tap,
khi thuc hién ching téi @3 phai dudng dau
vdi rat nhiéu thach thdc. Nhung véi niém
tin cla ngudi dan, su lanh dao sdng suét
clia Dang, Nha nudc khi kip thai diéu chinh
céc bat cip, khi thong tin tuyén truyén cla
cd quan truyén théng chinh xdc, khiy thic
trdch nhiém cla cdc bén lién quan dén du
4n dudc néng cao thi ching t6i da cé thém
nguén ddng vién, khich 1& dé vugt qua
cac khd khan va thuc hién hoan thanh céc
du én.

Phét biéu tai Hoi thdo, 6ng L& Dinh Tho
- Thd trudng B6 Giao théng van tai chia
sé: “Hién nay, nhu cau dau tu nguén luc
cho két cau ha tang giao thong |a rat 16n.
Mbét trong nhing gidi phdo dé dau tu cho
két cau ha tang giao théng chinh 1a PPP.
Trén thuc t&, nhiéu nudc trén thé gidi da dp
dung hinh thdc nay trong qud trinh phat
trién dat nudc, trong d6 phai ké dén Nhéat
Ban va Han Quéc. Hién nay, ching ta
dang d3t ra muc tiéu phat trién dat nudc,
nén rat can huy ddng vén tir cdc khu vuc
ngoai Nha nudc béi trén thuc té ngan sach
Nha nudc hién nay chi d@m bdo 50% vén
dau tu cho két ciu ha tang giao théng”.

Tai H6i nghi, 6ng Luu Binh Nhudng - Phé
trudng Ban DAn nguyén Quéc hdi nhan
manh, can phai minh bach trong céc van
dé vé BOT, ddm bdo khéng chi Igi ich vt
chat ma con |3 Igi ich tinh than cho ¢ phia
Nha nudc, nha dau tu va ngudi dan. Giai
phép tiép tuc kéu goi tu nhan diu tuthdng
qua hinh thdc PPP I3 tat yéu, khéng chi
dau tu dudng bd ma con phai dau tu ca
dudng bién, dudng sdng va dudng sat.

V& phia Hiép hdi cdc Nha dau tu cdng
trinh giao thong dutng bo Viét Nam, dng
Tran Chung - Chd tich Hiép héi mong
muén, can sém cé Luét vé PPP. Trong dé
quy dinh rd vé cdng tdc céng bd du &n,
Iya chon nha dau tu moét cdch minh bach.
X4y dung va ton trong nguyén tic quan
ly dau tu theo phuong thiic PPP trong dé
dac biét cdc quy dinh vé quan ly sir dung
von dau tu.

Phdt biéu bé& mac, 6ng H6 Quang Ldi -
Phdé Chu tich thutng truc H6i Nha bdo
Viét Nam khang dinh, tai Hoi thdo nay, da
c6 han 10 bai tham luén, y kién va 4 phim
dudc thinh chiéu. Tat cd nhimng bai tham
ludn, y kién phdt biéu, cdc thudc phim
sdng dbng va céc bai bdo trong khudn khé
cla Hoi thdo da phan dnh quyét tdm, trdch
nhiém cao cla Ban Chi dao, Ban T6 chic,
cac nha khoa hoc, nha quan ly, nha bdo,
nha dau tu vé mdt van dé quan trong dang
Ia thdi su néng bdng cla ca nudc. Gig tri
céc tham luén, céc y kién phat biéu khdng
chi 13 cdc ludn c khoa hoc, nhdm chiing
minh lam rd van dé ma con cé gid tri thuc
tién rat I8n. TU tiéng ndi cla ngudi trong
cudc, clia cdc nha quan ly, cdc nha dau tu,
cdc chuyén gia, nhirng ngudi nhiéu nam
tradn trd véi linh vuc ha tang giao théng
dat nudc va nhitng dan ching thuyét
phuc cla cd quan kiém todn, ngan hang
da phan dnh khd toan dién, chan thuc mé
hinh BOT cua cd nudc. Qua d6 gidi bdo chi
truyén théng nhin nhan dudc thuc trang,
nhin lai chinh minh dé lam t&t hon vai trd
clia bdo chi la xda bo su nhin nhan thién
léch va dinh kién trong mot bd phan cla
cébng déng xa hoéi vé BOT.m

Céng théng tin Dién tir HOi Nha bdo Viét Nam
http://hoinhabaovietnam.vn/Hoi-thao-Truyen-thong-ve-ha-
tang-giao-thong-Nhin-nhan-va-dinh-huong_n53948.html
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= Thu tudng Chinh phii
Nguyén Xudn Phiic phdt
biéu y kién chi dao tai Lé
thong tuyén cao toc Trung
Luong - My Thuén (Anh:
Phé Bd Cudng)

THU TUGNG NGUYEN XUAN PHUC DU’ LE THONG TUYEN
CAO TOC TRUNG LUONG - MY THUAN  _awcm

NGAY 04/01/2021, DOAN CONG
TAC CUA CHINH PHU DO THU
TUONG NGUYEN XUAN PHUC

DAN DAU DA DI CHUYEN THUC
NGHIEM TREN TOAN TUYEN
CAO TOC TRUNG LUONG - MY
THUAN TU NUT GIRO CUOI

TUYEN (HUYEN CAl BE) VE DEN

NUT GIRO DAU TUYEN (DIEM
KET NOI VAO CRO TOC TP. HCM
- TRUNG LUGNG) VA DU THONG
TUYEN CRO TOC TRUNG LUONG

- MY THUAN.

184 | TAP POAN BEO CA

4y 13 1an th( 4 ngudi diting dau Chinh
lD phd truc ti€ép dén céng trudng Du én

cao t8c Trung Luang - My Thuén dé
kiém tra, thic day tién do va déng vién cén
bd, k¥ su, cdng nhan dang truc tiép thi cdng
tai cong trudng.

Cao téc Trung Ludng - My Thuén khéi céng
thdng 11/2009, sau gan 10 nam dinh tré,
tién d6 chi dat 10% khéi lugng, dén théng
3/2019, lién danh céc nha dau tu a3 mai Tap
doan Béo C3 tham gia quan tri, diéu hanh du
an. Sau hdn mot nam rudi téi khdi dong (vao
thdng 4/2019), véi su nd luc vuct khé cla
hang ngan can bd, ky su, cong nhan ngay
dém bam sat va miét mai thi cbng cdng trinh
bang tinh than “ba xuyén” “xuyén dém”;
“xuyén |8, Tét"; “xuyén dich”. Dén nay, Tap
doan Déo C3 d3 hoan thanh 18i cam két theo

tinh than chi dao ctia Thd tudng Chinh pha
phai théng tuyén du én trudc 31/12/2020.

V6i phugng chdm “Muén thong dudng
thuc dia, phai théng dudng tréch nhiém”,
“Du dn chdm mot ngay, thém mot ngay
mac nd vdi nhan dan”, doanh nghiép du én
d3a 14p tién d6 gin tréch nhiém cho chinh
minh va cdc bén lién quan dén du 4n I3
B6 Giao thong van tai (GTVT), UBND tinh
Tién Giang, cdc ngan hang tai trg vén va
Tap doan Béo C3 dé cling xac dinh trach
nhiém trudc Chinh phd, nhan dan dé thuc
hién lam viéc “ba xuyén” nhu da dé cép.
Nha dau tu, nha thau, cdc don vi tu van
gidm sat thay ca nhau ngay dém bdm sat
cbng trudng, cung vudt khé, tim ca hoi
trong thdch thuec, bién su hoai nghi thanh
déng luc, 13y lai ldng tin véi nhan dan trudc

el phin i g deng Gt
g, K g o ki e i i
= Thil tuéng Chinh Phii Nguyén Xudn Phiic
phdt biéu tai budi 1é

mdt céng trinh d3 nhiéu 1an 16i hen khi 14p
déng hd dém ngudc thai gian hoan thanh
cdbng khai dé nhan dan biét va kiém tra
tién do thuc hién.

Dén thdi diém nay, Du dn da thi cong
dat han 75% khéi lugng, tuyén chinh dai
hon 51km d3 dugc théng, mét sé doan
trén tuyén chinh da trai cp phdi dd dam,
thdm bé téng nhua mat dudng, cdc cau
trén tuyén da hoan thanh ban mat cau,
cdc dudng dan dau cau da dip xong vét
liéu dang hat va thuc hién vuét néi. Du
an dang tiép tuc thi cébng cdc hang muc
con lai nhu: két cdu mat dudng, hé théng
an toan giao théng, chiéu sédng, hé théng
kiém sodt giao théng théng minh (ITS),
tram thu phi....

Phdt biéu tai budi I1&, Thi tudng Nguyén
Xuén Phuc cho biét, tuyén cao toc Trung
Luong - My Thudn chdm tién db nhiéu
nam, anh hudng dén niém tin cla nhan
dan Béng bang séng Clu Long (BDBSCL).
Vi véy, thdng 4/2019, trudc blc xidc cla
nhan dén vung BBSCL, Thd tudng clng
cdc dong chi 1anh dao Chinh phd d3 cé I8
hra véi hon 20 triéu ngusi dan BBSCL la
trudc Tét Nguyén dén ndm nay, sé thdng
tuyén Trung Luong - My Thuén.

=

:
- -._"

= Thi tuéng Nguyén Xu

i,

an Phiic bt

tay chiic miing

a2
at

. ; b i |
ong Ho Minh Hoang, Chii tich HDQT Tép doan

Déo Ca, Chii tich HDQT Cong ty C8 phin BOT Trung Luiong - My Thudn (Anh: Phé Bé Cuidng)

= Thil tudng Nguyén Xudn Phiic trao qua cho 6ng Nguyén Tdan Dong - Tong Gidm déc Cong ty BOT

Trung Luong - My Thudn (ngodi ciing bén trdi), ong Nguyén Vin Vinh - Chii tich UBND tinh Tién
Giang (thii 2 ti; trdi sang) va ong Trdn Vin Thé - Pho Chil tich Tap doan Déo Cd (ngodi ciing bén

Trong qud trinh trién khai, du dn g3p phai
mdt s6 khé khdn nhat dinh nhu ¢d su thay
ddi chinh sach phdp ludt vé dau tu, mua
G, thién tai, dich bénh kéo dai, déng thoi
day la khu vuc cé nén dat yéu, nguyén
vat liéu khan hiém. Ngoai ra, trén tuyén
dudng cao téc 51km thi céng xay dung |1én
dén 39 chiéc cau I18n nhd. Trudc tinh hinh
dé, Chinh pha da quyét dinh chuyén doi
cd quan Nha nudc cé thdm quyén tir B
GTVT sang UBND tinh Tién Giang; nhan

phdi) (Anh: Phé Bé Cuidng)

manh dé cao trdch nhiém cd nhan trong
viéc thuc hién 18i hda trudc nhan dan,
chon didng don vi ¢ ndng luc thi cng, t6
chic thuc hién.

Thi tudng danh gid cao cbng tac giai
phdng mat bang (GPMB) ciing nhu viéc
4.000 h6 dan da di doi, nhudng dat cho
du 4n, dic biét khdng xdy ra khiéu kién
trong qud trinh dén bu GPMB. Tha tudng
yéu c4u tinh Tién Giang tiép tuc quan tdm
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cdng tdc tdi dinh cu, 6n dinh dsi séng, tao
sinh k& cho ngudi dan.

Tha tudng néu rd, khéi ludng cdng viéc
cla giai doan 2 cdn rat I8n, phai tiép tuc
nd luc hon nita d& nam 2021, khdnh thanh
tuyén cao t6c mau muc nay vdi tiéu chuan
qudc té. Nhan manh Viét Nam can cé céc
dan vi thi céng tdm cd quéc t€, Tha tudng
bay td su Gng hd va sé truc tiép xU Iy kién
nghi cla Céng ty C6 phan BOT Trung
Luong - My Thuin dé tao diéu kién cho
doanh nghiép thu héi vén.

Tai budi &, Thi tudng kh3ng dinh, khéng
¢6 khé khan nao chidng ta khdng vudt qua
néu cd y chi, su quan tAm chung, doan két
phan dau tir Trung udng téi dia phuong;
kha nang té chuc thuc hién cla tinh, céc
don vi cé lién quan, su hd trg cla cdc
phuang tién ky thuét can thiét.

TAP POAN PEO CA

= Thil tuéng Chinh phii Nguyén Xudn Phiic ciing cdc dai biéu cdt bing thong tuyén cao toc
Trung Luong - My Thudn (Anh: Phé Bd Cudng)

Viéc théng tuyén cao tdc Trung Luong -
MY Thuén khéng chi khdng dinh méc tién
dd quan trong dat dudc 1am tién dé hoan
thanh du an trong nam 2021 ma trong
thoi diém nay, vdi céc diéu kién ky thuét
cé thé s3n sang t8 chiic luu thdng tam
thdi nham Ung cu nan un tic, ket xe trén
QL1 van thudng xuyén xay ra dé kip phuc
vu nhan dan trong dip Tét Nguyén ddn
Tan Slu. Trude dé, vao thdi diém thing
12/2016 khi tinh trang mua |G d3 1an lam
un tac dudng deo C8 M3, luc lugng Canh
s&t giao thdng da chd déng cling nha dau
tu Dy dn ham dudng bd Déo C3 (Tap doan
Peo C4) t8 chiic phan ludng hudng dan xe
di xuyén qua hdm Cé M3 (trudc dé, Tha
tudng Chinh phl cling d3 kiém tra théng
tuyén, di xuyén qua ham trudc khi du an
dua vao hoan thanh thdng 8/2017).

V4i thuc trang tuyén cao tdc Trung Luong
- My Thuén hién nay da cé thé phuc vu

ngudi dan (xe khdch dudi 16 chd va xe tai
dudi 2,5 tan vdi téc d6 < 40km/h) vao dip
Tét Nguyén dén nam 2021 trong trudng
hop QL1 qua tai va xay ra tinh trang un
tc giao thdng. Tuy nhién, viéc t8 chuc luu
thdng tam thdi trén tuyén cao t8c Trung
Luong - My Thuan dé& hd trg nhan dan
trong dip Tét Nguyén dan Tan Stu phai
dudc cic cd quan chdc nang nhu: Bo
GTVT, UBND tinh Tién Giang cho phép va
lam d4u mai t6 chic thuc hién.

Du én dat dudgc muc tiéu théng tuyén hém
nay, ngoai su c6 gang vuodt bic cla cdc
can bd, cdng nhan vién tham gia du an,
con nhd chi dao kip thai cia Chinh phu,
su Ung hd clia ngudi dan khi tao diéu kién
thuén Igi trong cdng tdc GPMB, su phdi
hdp clia cd quan Nha nudc cd thdm quyén,
su hd trg clia cdc ngan hang tai trg vén,
nhung viéc dua Du an vao khai thac trong
nam 2021 con nhiéu khé khan. Qua day,

= Thi tuéng Nguyén Xudn Phiic ddnh gid cao sy nd luc ctia nha ddu tu, cdc don vi
thi cong dé du dn dat dugc tién do nhu hom nay

Coéng ty C6 phan BOT Trung Luong - My
Thuén d3 kién nghi dén Thid tudng Chinh
phu xem xét, chi dao:

M6t 1a: D6i véi B6 GTVT, UBND tinh Tién
Giang sém giai quyét cic vudng mic kéo
dai vé viéc thu phi cla tuyén TP. HCM -
Trung Luong, déng thdi st dung cdc tram
thu phi s&n cé trén cao téc TP. HCM -
Trung Luang (Tram Chg Dém) dé t8 chic
quan ly thu phi déng bd lién théng trén
toan tuyén cao téc tir TP. HCM dén My
Thuén - Can Thd. Ra sodt hang muc Tram
dirng nghi ma cd quan Nha nudc ¢d thdm
quyén (CQNNCTQ) da giao cho nha dau
tu khdc thuc hién nhdm dadm bdo déng bd
vdi Trung tdm cliu ho, cdu nan trudc khi
dua tuyén cao tdc vao sl dung.

Hai 1a: UBND tinh Tién Giang chu tri, phéi
hdp B6 GTVT, H6i déng nghiém thu Nha
nudc, Kiém todn Nha nudc, cuing nha dau
tu 14p ké hoach hoan thanh céc céng viéc
tiép theo, xdc dinh rdi ro tiém an vé ky

thuat do tdc déng cla bién déi khi hau, dia
chat phuec tap tai khu vuc; nhitng rdi ro vé
phdp Iy va tai chinh do nhiéu 1an thay d6i
chu dau tu, nha dau tu, nha thau, dé bdo
cdo Dang, Quéc hdi, Chinh phld va nhan
dan khi hoan thanh dua du an vao khai
thac trong ndm 2021.

Ba la: C3t bang théng tuyén cao téc Trung
Luong - My Thuén 13 su kién thiét thuc
chao ming Dai hdi dai biéu toan qudc
Ian tha Xl cda Bang. Nhan dip nay, céc
b6 nganh can ra sodt, ddnh gid téng thé
ddi véi cdc du dn cao téc dang gdp khé
khan tudng tu nhu Dy an Trung Ludng -
MY Thuén, Dong Dang - Tra Linh; nhiing
du dn dé kéo dai nhiéu nam khong trién
khai dugc nhu: Ca Mau - Bac Liéu, Déng
Nai - Ldm Dong,... dé tim gidi phdp t6i uu
héa hiéu qua quan ly. TU thuc t& thanh

PUGC BIET, TU NAM 2016 - 2021
TAP DOAN DEO CA DA THAM GIA
HAU TU VA THUC HIEN HOAN
THANH, BUA VAO SU DUNG GOM
CAC DU AN HAM BUGNG BO QUA
DEO CA BAO GOM: HAM BEO

CA, CO MA, CU MONG, HAI VAN
MG RONG; DU AN CAO TOC BAC
GIANG - LANG SON; DU AN CAO
TOC LUONG - MY THUAN... DAY LA
NHUNG CONG TRINH TRONG DIEM
DA BUGC LANH DAO DANG VA
NHA NUGC QUAN TAM CHi DAO
HOAN THANH PUNG TIEN PO DE
THIET THUC CHAO MUNG DAI HOI
DANG TOAN QUOC LAN THU XIIl.

cbng clia Du 8n cao t8c Trung Ludng - My
Thuin da dudc ching minh, cin Ung hd
manh mé viéc chuyén CQNNCTQ tur Bb
GTVT vé dia phuong thuc hién cdc du
an giao théng dé dam bdo vai tro quan ly
Nha nudc cta B6 GVTT va céc dia phudng
phat huy su chl ddng, trén cd sd t8ng két
md hinh 1anh dao, chi dao trién khai thuc
hién du an cha Tinh Gy, UBND céc tinh
nhu Tién Giang, Cao Bang va cé su tham
gia ph6i hop chat ché cung véi cdc don vi
tu van, nha dau tu. DAy I3 viéc lam khéng
chi can quyét tAm chinh tri cao, ma con doi
hoi moi ca quan, t6 chic, cd nhan phai dat
Igi ich cla dan téc va nhan dan |én trén
hét, trudc hét, Ia mot gidi phdp dét phd vé
quan ly dé diy nhanh x4y dung két ciu
ha tng giao théng, ddp Ung yéu cau phat
trién dat nudc thdi ky mdi.m

Tap chi Vietnam Logistics Review

http:/VIrvn/trong-nuoc/thu-tuong-nguyen-xuan-phuc-du-le-thong-tuyen-

cao-toc-trung-luong-my-thuan-6974.vir
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= Am nhac ciing la chdt truyén dén quan trong trong hoat dong
tinh thdn ciia “Ngudi Déo Cd” - Ho Minh Hoang, Chul tich HDQT
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Gia tri thuc

Lgi: H6 Minh Hodng
Nhac: Lé Bdo Long

Doi lic  dudongnhu co doc vi doi t6i mangudc mo  cua biet bao nguoi . Tim

dén bén anh mat troi, dé rdi vwon 1én manh mé nhu  loai Huéng Duong boi
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th'fIy ra biét bao  didu... Nghi luc vuot 1én, khic nghiét, cudc séng cam  go. Ter d6 ma

khi ra lam  lanh dao, lanhin  thdy chinh toi trong minh. Niémdam mé trong toi luén  con ryc chay.. vi
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bao  khat khao dang hién. Danh  hét  con tim khila  lanhdao, la sé chia budnvui dén 16i bao nguoi. Ké bén
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nhau khi ta bt déu, vuot nhimg tam cao... dAu bao  giankho. T6i hom nay la cua ngaymai,
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thémhang say va nhimg miét mai, nhu ai kia tao ra  cho doi dé gia  tri thuc... s& 1a mai mai!
N | 2 30
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Tay trong tay chat nhing ban tay, anh em ta cung nhau vé  day!
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Ta hoém nay xdy dap co do bén  ving mai sau. Poi khi can noi ra. nhiing

didu  du that kho  nghe. Nhan gian kia nao ding hay sai, phai lam 520 dé  ta  hidu hét

To6i  xin nhan vé  toi, diu  déng cay trong  doi. Nhung xin lam hoa  kia vuon dnh

oJ mat troi . Toi xin  lam hoa kia vuon anh mat troi.

D) T6i  xin lam hoa  kia trén cat vuon  minh. Nhu  muén loai hoa  kia luén séng

cho doi. Nhu  muén loai hoa kia luén séng cho doi.
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Kbat vong (Ciiu ‘Long Giang

Nhe Nhang - Da Diét

Ho 0 0000000000000
Di dau cao téc mién Tay
Xay qua xdy lgi xdy hoai chua xong
Ho 0 0000000000000
Thuong sao nam thang doi cho
Mién Téy song nwde hang mo cung dirong

Léi: H6 Minh Hodng
Nhac: Lé Bdo Long
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